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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

SCHOBER OTTO LASZLO, 1948. majus 8-4n sziilettem Kecskeméten.

Az altalanos és kozépiskolat Kecskeméten végeztem.

1967-ben érettségiztem a Katona Jozsef Gimnaziumban.

1976-ban felvételt nyertem a Szegedi Juhdsz Gyula Tanarképz6 Fdiskola, foldrajz-testnevelés
szakara.

1980-ban j6 eredménnyel tanari diplomat, valamint tobb sportagban (kézilabda, uszas,
kosarlabda, labdarugas) edz6i képesitést kaptam.

1980. december hdonapjaban jatékvezetOként elértem a legmagasabb szintet, a Nemzetkozi
Kézilabda Szovetség (IHF) ,,A” kategdrids mindsitését a nemzetkdzi vizsgan.

1982. szeptemberében nyertem felvételt a Szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi karara.

1985-ben jeles eredménnyel diplomat szereztem pedagdgiabol.

1997-ben a szakmai tanfolyam elvégzését kovetden az orszagos szakértdi illetve az orszagos
vizsgaelnoki listara kertiltem fel.

1999-ben tobb éves eredményes nemzetkozi szereplést kdvetden — befejeztem jatékvezetdi
tevékenységemet (korhatar megkotottség miatt!).

2001-ben — posztgradualis képzés keretében — A Budapesti Miszaki Egyetemen kivald
eredménnyel végeztem, kozoktatdsi vezetdé szakon, majd a Szadmviteli Fdiskoldn
kozbeszerzési referens oklevelet szereztem.

2006. évben Apaczai Génius szakmai dijat kaptam Budapesten.

Az oktatas, tanitds végigkisérte eddigi €letem, még akkor is, amikor vallalkozoként egy

szovetkezet elnoke voltam.



2010. évben megvalasztottak az Innovativ Iskola Igazgatok Egyesiilet alelndkének.
Munkahelyeim:
- 2007. jalius 1. -

Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakoczi Ferenc
Tagiskol4ja - intézményvezetd
- 1995. augusztus 25 — 2007. junius 30.
II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola - igazgato
- 1995. junius 01. — 1995. jalius 31.
AFEOSZ Kereskedelmi,- Kézgazdasagi Szakkozépiskola és Kollégium
Kecskemét - tanar,
- 1992. szeptember 01. — 1995. augusztus 31.
Magyar Iparszovetség Oktatasi Kozpont Budapest — 6raado tanar
- 1984. januar 01. — 1985. jinius 05.
Univer Afész Kecskemét - személyzeti és oktatasi osztalyvezetd
- 1980. szeptember 01. — 1983. janius 30.
Kecskeméti Kereskedelmi Szakkozépiskola - testneveld
- 1978. december 02. — 1982. oktober 31.
Bécs-Kiskun Megyei Palyavalasztasi Tanacsadd Intézet - tandr
- 1975. janius 01. — 1978. december 01.

Bécs-Kiskun Megyei Tandcs VB. Testnevelési és Sporthivatala - oktatasi féeléado.

Schober Ottd Laszlo



2. BEVEZETO GONDOLATOK

Az 1985-0s és az 1993. évi oktatasi torvények bevezetése oOta rendkiviili szabadsagot és
onallésagot kaptak a magyarorszagi iskolak. Nagy résziik gazdasagilag onallova valt,
ugyanakkor mindenki szadmdra tdg lehetdség nyilt az egyéni pedagogiai elképzelések
megvalositasara, az iskolak kialakithattak sajatos arculatukat is.

2007-ben a fenntartd onkormdnyzatok tovabbi valtoztatasokat hajtottak végre a kozoktatés
terén, ugynevezett ,,bokrokba’ soroltdk be az iskolakat.

A valtozasok folyamatos erdprobat igényeltek és igényelnek a tanitoktdl, a tanaroktdl, az
iskolavezetéstol, az iskolaigazgatotol egyarant.

Megvaltozott az iskolat hasznalok életkoriilménye, ezaltal sziikségleteik, elvarasaik is.

Ez a valtozas folyamatos, mely allando odafigyelést igényel mindenkitdl.

Differencialddtak az iskoldval szemben tamasztott igények. Mindezek hatdsa folyamatosan

alakitotta munkankat.

1995. augusztusatdl vagyok az iskola igazgatdja, mely harom megbizasi ciklust 6lel fel.

Az els6 idészakban megalkottuk 0j pedagodgiai programunkat, s annak részeként a helyi
tantervet. Megsziintettiik a fluktuéciot, ettdl stabilla valt a tantestiilet és megerdsodve vartuk a
kerettantervek altal megfogalmazott feladatokat.

E ciklus masik f6 feladata az iskola gazdasagi helyzetének javitasa, a hidnyzo és sziikséges

oktatasi eszk6zok poétlasa, cseréje volt.

A 2000. szeptemberében kezdddo igazgatdi ciklus oktatasi céljaiban, a fenntart6 altal elvart
eredményesség igényében eltért az els6tol.

Az elfogadott pedagodgiai programot kdvette a kerettantervekkel torténd atdolgozas, majd
2004-ben az 1 pedagogiai program elkészitése, majd folyamatosan kovetkezett valamennyi
iskolai dokumentum.

2007. julius elsejétdl iskola dsszevonasok keretében Kecskemét és Térsége Tobbeélt Tarsulds
fenntartasa ala keriiltink a Lestar Péter Szakkozépiskola Kecskemét, a Varosfoldi Altaldnos
Iskola, és Ovoda a Fiilophazi Ovoda és a Kunbaracsi Altaldnos Iskola és Ovoda bevonaséaval.
Az 1 iskola létrehozéasaval folyamatosan valamennyi iskolai dokumentumot elkészitettiik.

Az adminisztracié ndvekedésével parhuzamosan 4t kellett dolgozni — a leghjabb
jogszabalyoknak megfelelden — az iskolai SZMSZ-t, a hazirendet.

Meg kellett alkotni az intézmény mindségirdnyitasi programjat, az esélyegyenldségi tervét.



A dokumentumok elkészitésében a tantestiilet majd minden tagja részt vett.

A harmadik ciklusban az 4tszervezett iskolat kellett elinditani az ijonnan kijeldlt uton.

A kozos ¢és nagy terjedelmii munka Osszekovéacsolta az iskola dolgozdit, nagyobb lett az
egymas iranti megértés, tolerancia, a kozdsségi kohézid erdsodott.

A hatalmas oktatasi anyag megtanitasa mellett kevesebb hivatalos id0 jutott - jut a nevelésre,
ugyanakkor a csaladoktol elvarhato nevelési normak is csorbat szenvedtek.

Ezt latva az iskola valamennyi dolgozdja szabadidejét nem kimélve folyamatosan probalta —
probalja potolni a nevelési hianyossagokat.

Valamennyien tudtuk €s tudjuk, melyek azok a pontok, melyeket masként kell megoldanunk.
Tobbet és masképpen kell dolgoznunk, hogy ne legyen tanuloi 1étszdm gondunk és az elért
eredményeink is megmaradjanak.

Az eredményeket latva jo tton jarunk.

Ugy érzékelem a kollegak nagy része akarja a tovabbi kozos munkat.

Biztatasukat kdszonom.

Megitélésem szerint a tantestiilet képes arra, hogy a komoly, hossza évekre sz6l6 feladatot
szinvonalasan megoldja.

Ugy gondolom, hogy a kordbban megszerzett menedzser vezetdi tapasztalatom,
tanulmanyaim, valamint az elmult 16 év eredményei megerdsitettek abban, hogy az

elkdvetkezendd években is e folyamatok irdanyitdja lehessek.



3. VALTOZASOK

3.1. AZ ELMULT IDOSZAK ERTEKELESE AZ OKTATAS-NEVELES TERULETEN

3.1.1. Bevezetés

2005. szeptemberében Gjult erdvel, kollegaim megerdsitd biztatasaval kezdtiik meg az 1j

tanévet, 0] igazgatdi megbizatdsomat.

Az iskolavezetés Kkitlizott célja nem lehetett mas, mint folytatni kovetkezetesen a

megkezdett munkat, tovabbmenni a kozdsen kijeldlt Gton.

A 16 cél megmaradt:

1. Az iskola feladata, hogy tanitson, neveljen, gondolkod6 embert képezzen, engedjen

jatszani, éIni!

A sz nemes értelmében ,,JO ISKOLA” legyen a Rakoczi.

Ez alatt azt értettem, hogy a sziilok bizzanak szakmai tuddsunkban, mi pedig
bizonyitsuk be a kozépiskolai felvételi vizsgadkon, hogy a tovabbtanuldshoz szilard
alapokat biztositottunk.

A sziil6 tudja és érezze, hogy gyermeke a lehetd legjobb koriilmények kozott van
egész nap. pl: tisztasag, rend veszi koriil megfeleld vilagitas mellett, melegben
tanulnak a gyerekek, kivaloak az étkezési lehetdségek, stb...

A nagy mennyiségli oktatasi anyag megtanitasan tal széleskorii kdzmiivelddési
munka legyen az iskolaban.

A szabadid6 hasznos eltoltésére sokrétli valasztasi lehetdséget biztositsunk.

Ugy gondolom, hogy visszatekintve az elmalt hat évre — még ha id6kozonként nehezen

Is — Oriasi munkat végezve, sikeriilt a kitizott célokat maximalisan teljesiteniink.

Tagiskolank elismertsége tobb szempontbdl is érezhetd:

A sziil8k hozz4allasabol:

Iskolai rendezvényeken egyre tobben vesznek részt (pl: kulturdlis bemutato,
farsangi mulatsag, SzK vezetdk értekezletei, sportrendezvényeink, stb...)
Pozitivan nyilatkoznak, ami a legjobb és leghatdsosabb reklam.

Sajnos sok gyermeket visznek el hat- és nyolcosztalyos gimnaziumokba, ami
egyrészt 6romet jelent, masrészt a kimagasld tudasu tanuldkat veszik el, ami a

normativa igényléseknél gondot jelent (jelentds létszam kiesés!)



A felvételi aranyszamokbol: (1. szamu melléklet)

Néhany kozépiskola vezetése személyesen kereste fel iskolankat, hogy tobb
,»Rakoczis” gyereket szeretnének soraikban latni.

Két iskolaval egyiittmiikodési szerzddést is kotottiink (Bolyai Janos Gimnazium,
AFEOSZ Szakkozépiskola).

A kozépiskolak elokészitd tanfolyamokat szerveznek gyermekeinknek.

Az iskola tanulmanyi atlagabol:

A kimagaslo atlag nem pedagogusaink jo szandékanak eredménye, az osztalyozas
egységesitése folyamatosan torténik.

Nevelési értekezleteken, konferencidkon finomitunk az optimdlis helyzet elérése
érdekében.

Szakmai munkank eredményességét jelenti tovabba az is, hogy évrdl évre az
OKEV felmérésen az orszagos atlag feletti eredményt érjiik el matematika és

magyar szaktantargyak esetében.

A versenyeken elért eredményekbdl: (2. szamii melléklet)

Magyar nyelv, matematika, idegen nyelv €s sport teriiletén tobb értékes eredményt
értiink el.

Tobbéves idegennyelvii oktatdsunk (angol-német) eredményeként elértiik, hogy a
8. osztaly végeztével tobb gyermekiink rendelkezik kozépfoku illetve alapfoku
allami nyelvvizsgaval.

Sporteredményeink tobb szakagi teriileten kimagasloak, megjegyezve, hogy a
sport és az idegennyelv magasabb szintii eredményei is idéigényesek!

Tanuloink szivesen sportolnak, de az idegennyelv tudasigényiik is oriasi!

Az elsOs beiskolazasnal jelentkez6k nagy szamabol:

Koézismert, hogy Kecskeméten is nagymértékben csokkent, illetve csokkend
tendenciat mutat a gyermeklétszam.

Iskolankban ezidaig nem érz6dott e probléma, az évi négy osztalyt gond nélkiil
tudtuk elinditani.

Ennek érdekében természetesen nagyon sok ) modszert hasznaltunk fel, amelynek

reklam értéke felbecsiilhetetlen.

A fenntartd pozitiv véleményébol:




Oktatasi eredmények, az iskola belsd esztétikai megjelentetése, az oktatasi- és
kulturalis rendezvények szinvonala figyelemre mélto!
Elismert gazdalkodasi tevékenységlink is.
Kollegaim felém irdnyuld bizalma, az dnkormanyzat tdmogatdsa nagy segitségemre volt az
eltelt id0 alatt. A targyi feltételeink javulasa jol érezhetd oktatasunk valamennyi teriiletén.
Ugy érzem, s eredményeink is igazoljak, hogy pedagodgiai programunk megvaldsitdsdhoz
megfeleld alapot teremtettiink.
A tovabbi fejlesztés és fejlodés, a kovetkezd évek tudatos, gyermeket értd és szeretd

tantestiiletiink munk3ja lesz.

3.2. TARGYI FELTETELEK ALAKULASA, VALTOZASA

Iskolank targyi feltételei tovabb javultak az elmult évek alatt.

A mindségi munka igénye, gyermekeink harmonikus személyiségfejlesztése megkivanta
(kovetelte) a targyi feltételek javitasat, a szakmai munka fejlesztését.

Az dnkorményzat altal tdmogatott célirdinyos gazdalkodas, a munkaidén tali vallalkozasaink,
alapitvanyunk eredményes gazdalkodésa alapjan, és nem utolsé sorban palyéazati Gton tortént

Osszegek elnyerésével, jelentds valtozasokat tudhatunk magunk mogott e tertileten is.

Megvalosult targyi fejlesztéseink 2005-2011-iq:

- Aziskola 80%-nak festése, mazolasa (egységes szinvilag kialakitasa) 2008. évig,
azodta viszont nincs ra lehetdség.

- Az életveszélyes elektromos szerelvények egy részének cseréje, a foéplilet
atvezetékelése, lampatestek korszerlsitése.

- A két szamitastechnikai szaktanterem gépeinek cseréje (korszerli gépekre).

- TIOP palyazat eredményeként nyertiink 270 db laptopot tehat tiz tanteremben minden
gyermek 6nallé szamitogépen dolgozhat.

- A gazdasagi hivatal és az iskola vezetés részére kiilon internet vonal kiépitése (ADSL
vonalak).

- Az intézményi riasztorendszer tovabbi bdvitése.

- Konditermiinkbe tovabbi gépek vasarlasa, folyamatos potlasa.



Klimatizalo késziilékek beépitése a learnyékolatlan helyiségekbe.
Osztalytablak cseréje.

Interaktiv tanul6 szoba kiépitése (Apaczai terem).

Politechnikai szaktanterem létrehozasa fiuk részére.

Rakoczi terem kiépitése — értekezletek, irodalmi miisérok megtartasara.
Vagyonvédelmi fémracsok felszerelése (ajtok, ablakok!).

Sotétitd fliggonyok (arnyékolok) felszerelése a foglalkozési termekben.
Sportcsarnokban a tarolo fémszekrények bovitése.

Szamitogépek beallitasa (Gazdasagi Hivatal, tanari szoba, kdnyvtar).

Oltoz6k, zuhanyzok tovabbi felujitasa.

Artézi kutak furatasa.( 2 db 70 méterrdl hozza fel a vizet)

Konyvtari polcrendszer részleges cseréje.

Tanéri és didk asztalok, székek cseréje — minden osztalyteremben a hibas székeket
kicseréltiik.

Foldszinti vizesblokk teljes feltjitasa.

Tavolugré godor milanyaggal torténd beboritasa, rekortan nekifuto rész kialakitasa.
Fitotestek cseréje.

Futésrendszer automatikdjanak cseréje.

Sportudvar részleges felijitasa (bitumen réteggel valo boritas!) egy jatéktéren.
(Alapitvanyi tamogatassal!)

Telefon alkdzpont kialakitasa, két 0j vonal kiépitése.

Mikrofonok vésarlasa (csiptetds; nagy hatdtavolsagn).

Digitalis fényképez6gép vasarlasa. ( 2 db)

Cseng6 automatika vasarlas (6rakozi sziinetek jelzésére).

Naploszekrény csere, napi portal tarolasara alkalmas szekrények megvasarlasa.
Fejlesztd pedagogusi szakterem kialakitasa (fejlesztd eszkozok vasarlasa).

3 M projektor (2000 Lux) vasarlasa.

Nagykonyhai gazsiité vasarlasa.

Elektromos mikroszkop vasarlasa.

Lézer és tintapatronos nyomtatok vasarlasa.

CANON fénymasol6 vasarlasa. (Ricoh fényméasold bérlése!)

Tobb tanterem feltjitasa a szakszerti munkahoz.

Napkozis jatékok vasarlasa (folyamatosan).

Az iskola sportudvardnak tovabbi atalakitasa (fa-, bokor {iltetés).



- Iskolai referencia film készittetése (tajékoztato-reklam).

- Iskolank honlapjanak megalkotasa. Az elkésziilt honlap a http://www.rakoczi-

kecskemet.hu cimen érhetd el. A naponta frissiild oldalak gazdag tartalommal varjak a
bongészoket, akiket esztétikus meniisor segit a megfeleld téma megtalalasaban. A
honlap gazdag képtartalommal enged betekintést az iskola mindennapi életébe, legyen
az sportesemény vagy nyilt nap. Az iskola II. Rakoczi Kecskemét, néven megtalalhatd
az egyik legnépszertibb kdzosségi portalon a facebookon is.

- A konyvtar folyamatos bovitése.

A konyvtari dllomany helyzete, 6sszehasonlitva a 2000. és 2005. éveket:

Darabszam Ft érték
2005. 01.01. 13.427 kotet 2.558.083,- Ft
2011. 01.01. 13.917 kotet 3.247.329,- Ft

Kivonds a konyvtari alloméanybol:
Tartalmilag elavult, elhasznalddott:

277 kotet konyv, 16.911.-Ft 6sszegben.

Gyarapodas:
Evenkénti fejlesztési osszeg 150.000.-Ft, tovabba palyazati titon, az Apaczai
Kiadotol, maganszemélyektdl ajandékkonyvek.
Tankonyvek: 490 db, ennek 0sszege: 689.246,- Ft.
A konyvtari tevékenységiink Osszegzése:

Az elmult 6t évben a konyvtari allomany értéke, a konyvek darabszama, a selejtezést is

figyelembe véve, jelentdsen nott.

Az olvasova nevelés — mely minden pedagdgus feladata — alapfeltétele az esztétikus és jo

konyv. A konyvek hasznélata fontos eszkoz a kulturalis kiilonbségek csokkentésére is!

A konyvtar feladata a korszerli szakirodalom beszerzése, mellyel segitjiik a pedagdégusok és

diakok iskolai munkajat.

- Az alapitvany — mely kézhasznu besorolast bir — pénziigyi helyzete a 2000-es és
2005-6s évek 0sszehasonlitasaval:
A pénziigyi készlet 2010. december 31. napjan:
1.835.303..-Ft, valamint OTP Tdkegarantalt Pénzpiaci befektetés: 835.000.-Ft


http://www.rakoczi-/

Az alapitvany mellett létrehoztuk 2003-ban a Fogodzé Gyermek- segélyezési
Egyesiiletet.

Sziikség volt a gyermekvédelem 1j alapokra helyezésére, melynek egy Iépcséfoka a
raszoruld gyermekeknek anyagi és érzelmi segitség nyujtasa.

Az Egyesiilet megprobalja kialakitani, felkelteni és megerdsiteni a gyermekekben a
»figyelnek ram, szeretnek és biztonsadgban vagyok” érzést. Anyagi tdmogatast nyujt az
étkezések téritésénél, osztalykirandulasoknal, tiborozasnal és tidiilésnél.

Az Egyesiilet anyagi biztonsagat, a jészandékot 14td €s tehetds sziilok tdmogatasabol,
jotékonysagi kulturdlis estek rendezésébdl, adomanyokbol sikeriil fenntartani.
Természetesen az adomanyként kapott ruhanemiit, tiizel6t, jatékokat és élelmet is
orommel fogadtak a raszorul6 csaladok.

A tanulokra forditott Osszeg 2005. ¢és 2010. 12.31. kozott 6.011.786,-Ft. Az

Egyesiiletnek jelenleg 1.200.000,- Ft a pénziigyi kerete.

3.3. SZEMELYI FELTETELEK ALAKULASA, VALTOZASA

3.3.1. Tantestiilet

A magas tanuloi 1étszamnak megfelelden nagy 1étszamu a tantestiilet is.

2000. év 2005. év 2010. év 2011.03.30

Megengedett allashelyek szama 0ssz: 66 16 68 16 60,5 6 58,5 6
Altalanos iskolai tanér 28 16 29 {6 22 16 2116
Kozépiskolai tanar 6 6 7 6 516 516
Altalanos iskolai tanito 16 16 16 {6 28 10 27 16
Napkozis neveld 16 16 16 16 516 516
Palyakezddk szama 2 16 116 0 0
Technikai személyzet szdma 14 {6 12 6 8 6 4 16
Ossz. dolgozok létszamabol 30 év alatti 916 6 6 316 316
Ossz. dolgozok 1étszamabol nék szama 65 10 6 54 16 52 16
Iskola 6ssz.dolgozoi 1étszama 80 o 80 o 68,5 62,5




A gyermekek képességbeli problémai miatt sziikségessé valt — a vizsgalt idészak alatt —
harom gyodgypedagdgus beallitasa.

A pedagdgusok tobbsége szakmailag jol felkésziilt, lelkiismeretes munkat végez. Sok a
kiemelkedden j6 pedagogus egyéniség. Ezt timasztjak ald az utdbbi években a tanulok
jO tovabbtanulasi statisztikai. A tantestiilet 1égkore, munkakapcsolata — nagy 1étszama

ellenére - elfogadhato.

Az iskola, az igazgatosag, a pedagogusok munkajat 4 f6 egyéb alkalmazott (technikai,
adminisztrativ, gazdasagi dolgozé) segiti. Erzékenyen érintett benniinket a négy f&
leépitése, kiilonosen a rendszergazda €s az oktatastechnikusi munkakor esetében.

A megnyert palyazatoknal (pl. TIOP palyazat) nemcsak a hatalmas Osszegeket, de
faladatokat is kaptunk, azok kifogastalan ellatdsa ezzel a technikai létszammal nem

valosithatok meg.

Az elmult id6szakban is nagy gondot forditottunk a pedagdégusok tovabbképzésére az
anyagi er6forrasoktol fiiggden:
2005. szeptember 1-jét6l kezd6édéen 2010. december 31-ig bezardlag 41
pedagogust iskolaztunk be.
Igen nagy eredménynek tartom e teriileten, hogy a pedagogusok a 2004/2005-0s tanév
végére 100%-ban képzettek a szamitogépek hasznalatira, tudasukat felhasznaljak az
oktatas soran, tovabba, hogy a 2009/2010-es tanévben a TAMOP palyazat keretén beliil

tovabbi 46 fot képeztiink tovabb, valamint a teljes tantestiilet is részt vett egy meatingen.

3.3.2. Tanuldk, tanulécsoportok szaimadatai

Szamitott létszam
Tanuldk szama 2000/2001. 2004/2005. 2010/2011. 2010/2011.

1. évfolyam 113 107 70 84
2. évfolyam 119 113 85 111
3. évfolyam 116 97 81 106
4. évfolyam 112 109 89 109
5. évfolyam 105 122 99 116
6. évfolyam 86 113 96 110
7. évfolyam 89 106 109 132
8. évfolyam 104 123 107 115

Osszesen: 844 890 736 883



A demografiai mélyhulldm miatt a valos 1étszam csokkenés 154 {6, amely a hianyz6 egy
osztaly tanuloi, az elkoltozo csaladok, a 6 és 8 osztalyos gimnazistak szama, illetve az

egyebként tdvozok miatt alakult ki.

- Tanuldcsoportok szama: 31
- Szakkorok szdma: 7
Also tagozat: 14 csoport (759 16)
Fels6 tagozat: 10 csoport (180 f0)
A szakkorok onkoltségesen mikodnek!
- DSE csoportok szama: 9 (185 {6)
Tomegsport foglalkozasok szama hetente: 35
- Csoportbontasos tantargyak: angol, német, szamitastechnika, haztartasi (technika)
iIsmeretek.

Egyéb statisztikai mutatok: (3. szdmai melléklet)

3.3.3. Technikai feladatokat ellaté személyzet.

Az oktato-neveld munka kiszolgalasat, a sziikséges feltételek biztositdsat a gazdasagi
iroda, az iskolatitkar, oktatastechnikus, gondnok rendszergazda és az egyéb technikai
személyzet latja, latta el. A gazdasagi irodaban két, a titkariban két, a tandriban négy, a
konyvtarban egy szamitogép bedllitasa gyorsitja a munkat, de a tomeges, azonnali
sziikségletek kielégitése nem zokkenOmentes. Kovetkezetes tervezést igényel ez a
feladat a jovében a neveldktdl, de egyidejlileg az adminisztrativ dolgozoktdl is.

A technikai személyzet elismertségét a feladatteriiletén végzett munka kivald eredménye
hatdrozza meg.

Gondot jelent a fél statuszu kertész ¢€s fél statusza karbantarté munkakor, a fél statuszi
adminisztrator, az oktatastechnikus és a rendszergazda munkakorok, tovabba az 6rzo-

veédo szolgalat miikodésének megsziintetése.



3.4. AZ ISKOLA MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA, RENDSZERE

A 2000/2001. tanévtdl kezd6d6en folyamatosan dolgozzuk ki minéségi politikankat, aminek
kozéppontjaban a partneri elégedettség 4ll, minden tanévben tovabbi innovacids
tevékenységgel gazdagitottuk munkankat.
A vezetés elkotelezett a mindség irdnt; biztositja a mikodés rendjét a folyamatos
fejlesztéshez, a szervezeti kultira novelését a partneri elvarasoknak megfeleléen — a kiilso és
belsd jogrendszer és szabalyozok eldirdsainak betartasaval.
SWOT analizissel nyitott dnértékelést végeztiink, meghataroztuk prioritasainkat.
A tanuloi tudasszint egzakt mérésére torekedve felmértiik az aktudlis tudasszint-allapotot. A
tantervi kovetelmények értelmezésében mutatkozod eltérés okat vizsgdlva jutottunk el ahhoz,
hogy koriiltekintobben kell tankonyveinket valogatni, nagyobb gondot kell forditani a
helyesiras fejlesztésére, beszédfejlesztésre. Sziikkség van fejlesztopedagdgusra, tanuldszobara,
ujszerli  tanitdsi  technologidkra, differencidlt tanitdsi  eljardsokra és  alapos
képességfejlesztésre.
Mindségi korok alakultak a kovetkezd témakorokben:

- beiskolazasi tennivalok

- egyéni fejlddés és szocializacid

- tanuloi fegyelem

- kapcsolat a médiaval

- gyermekvédelem

- sziilékkel val6 kapcsolattartas

- iskolavezetés ellenérzé/mérod tevékenysége
témak gondozasara.
2010-ben az OMIP és IMIP 6sszehangoldsa soran évekre meghataroztuk minéségiranyitési
feladatainkat, tennivaldinkat, a tanév végén torténd OKEV felmérésnél lathatoak a javulo

eredmények.

3.4.1. Intézményi tevékenységek az dsszehangolt feladatteljesités érdekében
1. A tanulési utak védelme, illetve az intézmények kozotti atjarhatosag biztositasa.
2. A hatrdnyos helyzetli gyermekek esélyegyenldségének ndvelése, intézményi

integracidjuk eldsegitése.



3. A testnevelés tanitasaval elérni, hogy tanuldink az atlagnal edzettebbek
legyenek, sportegyesiiletekben folytathassak munkajukat.
4. Részképesség kieséssel kiizdo gyermekek fejlesztése és oktatasa.
5. A gyermekek sziikségleteire, egyéni képességeire ¢€piild, gyermekkdzponta
ismeretatadas és kompetencia-fejlesztés.
Mindségi munkank zalogat az igényes tervezésben latjuk — stratégiai tervnek
intézménylink pedagogiai programjat tekintjiik. Kiemelten hangsulyos az éves munka
tervezése a pedagdgiai program €s mas intézményi dokumentumok (Mindségiranyitasi
Program, Szervezeti ¢s Mlikodési Szabalyzat) tiikrében.
A gondos tervezést folyamatos, részletekre kiterjedd ellendrzés €s értékelés koveti.
Az intézményértékelés szintjei
1. Tanulok értékelése
. Osztalytermi folyamatok
. Tanarok értékelése
. Tanar-tanul6 interakcio
. NevelGtestiileti folyamatok
. Iskolai folyamatok

. Iskola és kornyéke

o N O n B~ W

. Hatas-értékelés

3.4.2. A Partneri igény- és elégedettségmérés
A partneri 1gény €s elégedettségmérés folyamata a partnerek azonositasabol indul és
az igények elemzésével fejezddik be. Célja, hogy az igények megismerésével kozos
értékrend alakuljon ki az iskola és partnerei kozott a hatékony egylittmiikodés
érdekében.
A kovetkezd négy évben tervezziik a mérés kiterjesztését valamennyi partnerre.
Cél: Bemutassa az intézmény szabalyozasait a partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerésére, elemzésére, a kdzvetlen és kozvetett partnerekkel valo
kommunikéciora, kiilonos tekintettel a beiskolazas folyamatara.
Prezentélja tanuldink bevalasat a tanulasi Gt kovetkez6 allomasan.
Partnereink:

Ko6zvetlen partnerek

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

Tanulok



Pedagdgusok

Sziilok kozossége

DSE

Didkoénkorményzat

II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaért Alapitvany
Kozalkalmazotti Tanacs

Fogodzo Egyesiilet

Pedagbdgus Szakszervezet

Kozvetett partnerek

Ovodak

Sportegyestiletek

Apaczai Kiad6 Kft Celldomolk

Bacs-Kiskun Megyei Pedagogiai Intézet
INNOE Bacs-Kiskun megyei szervezete
HUNNIAREG Pedagoégiai Intézet

Kecskemét Megyei Jogu Véros Pedagogiai Intézete
Nevelési Tandcsadd

Egyhazak

Kiilfoldi testvériskolak — Horvatorszag, Novalja
Vallalkozok, munkaltatok

Kozépiskolak

Ko6zmiivelddési intézmények

KETIF

Gyermekorvos (belgyogyasz, fogorvos)
Csaladsegitd Szolgalat

Renddrség

Birosag/Ugyészség

Tankonyvkiadok

Természetesen a partnernek tekintett munkavéllald komfortérzetéhez hozzatartozik, hogy
megfeleléen szervezett formaban vesz részt tovabbképzésen, ami az intézményi célokhoz,
feladatokhoz igazodik.

Az ,uj tipusi gyerekeket 0j szemlélettel tanitdé pedagogus” elvét elfogadva a korszerii

pedagégusképzés is nagy horderejli, mindséget biztositd feladat. Ennek érdekében



szabalyoztuk a pedagogus tovabbképzeést éppligy, mint a kiemelt fontossaggal biré — iskolank

1étét meghatarozo — beiskoldzasi tervét.

3.5. PEDAGOGIAI MUNKAM ERTEKELESE

»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudds iranti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromére
és az alkotas izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk,
és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

Az iskola uj Pedagdgiai Programjat a fenntartdo 2010-ben elfogadta, annak alapjan végezziik
feladatainkat.

Pedagogiai munkdm értékelése nem lehet mas, mint a programban kozdsen megalkotott
pedagogiai hitvallasunk.

A 1II. Rakoczi Ferenc Tagiskolaban tanité pedagdgusok mindennapi neveld és oktato

munkajaban az alabb felsorolt pedagogiai alapelveket juttatjuk érvényre:

3.5.1. Személyes kapcsolatok, iskolai pozitiv 1égkor kialakitasa:
Iskolankban olyan légkort kivanunk teremteni, ahol a tanulok, tanarok az iskola

minden dolgozdja, a sziilék otthon érezhetik magukat. Ennek keretében:

a tanul6 személyiségét tiszteletben tartjuk;

a gyerekeket bevonjuk sajat iskolai életiik megszervezésébe;

a tanulok egyéni képességeit az oktatds sordn figyelembe vessziik;

didkjaink elére megismerhetik a veliik szemben tdmasztott kovetelményeket, igy

tudhatjak mit varunk el toliik;

minden gyermek szamithat a pedagdgusok joindulata segitségére tanulmanyi

munkdjaban ¢és életének egyéb problémaiban;



- az iskola ¢életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara toreksziink tanuld

¢és tanulo, tanuld és neveld, sziild és neveld, neveld és neveld kozott.

3.5.2. Személyiségfejlesztés elsodlegessége

Iskolankban a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulok korszerti

ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bdvitése a legfontosabb

pedagbgiai feladat. Neveldink szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges

nemzedéket kivannak nevelni. Ennek érdekében:

a tervszerl neveld és oktaté munka a tanuldk alapkészségeit fejleszti, €s szamukra
korszerli, a mindennapi életben hasznosithatd, tovabbépithetd alapmiiveltséget
nyujt;

iskolank olyan — az emberre, a tarsadalomra, a miivészetekre, a természetre, a
tudomanyokra, a technikara vonatkozo — ismereteket kozol, melyek megalapozzak
a tanulok miveltségét, vilagszemléletét, vilagképik formalodasat ¢és
eligazodasukat szlikebb ¢€s tagabb kornyezetiikben;

az iskola oktatd tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széleskorii
fejlesztésében latjuk;

fontosnak tartjuk, hogy diakjaink elsajatitsak az egyéni tanulas modszereit;
szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, a tuddsnak és a
munkanak becsiilete legyen;

toreksziink a humanumra, az egyén és a kozosségek iranti tiszteletre;

segitiink diakjainknak észrevenni és értékelni a jot — megeldzni, felismerni a
rosszat;

toreksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott helyes
formainak kialakitasara;

szeretnénk tanuldinkat megismertetni nemzeti kultirank ¢és torténelmiink
esemeényeivel, kiemelkedd személyiségeivel €s hagyomanyaival, hogy mindezek

megbecsiilése révén taplaljuk a gyermekekben a haza, a sziil6fold iranti szeretetet.

3.5.3. Kapcsolatok a csaladokkal:

Iskolank — elsdsorban a sziilokkel apolt kapcsolatok révén — folyamatosan részt kivan

venni a lakohely életében. Ennek érdekében:

rendszeres kapcsolatot tartunk a tanuldk sziileivel, a csalddokkal;



igyeksziink lehetdséget teremteni arra, hogy iskolank életérdl, tevékenységérol,
eredményeirdl minél tobbet megismerhessenek a sziilok, valamint varosunk
érdekl6dd polgarai;

apoljuk és bovitjiik eddigi kapcsolatainkat a varosunkban talalhaté iskolakkal és
kozmiivelodési intézményekkel;

neveldink fontos feladatuknak tartjdk, hogy iskolank — eddigi hagyomanyaihoz
hiven — tovabbra is képviseltesse magat a kiilonféle varosi rendezvényeken, illetve
a tanulok szamara szervezett varosi szintli megmozdulasok szervezésében és

lebonyolitasdban maga is részt vegyen.

3.5.4. Pozitiv tanuldi személyiség kialakitasa

Eszményeinkben olyan tanuldo képe ¢él, aki a kozos csaladi és iskolai nevelés

eredményeképpen egyesiti magaban az alabbi tulajdonsagokat:

humanus;

erkolesos;

fegyelmezett;

miuvelt;

kotelességtudo;

érdeklddd, nyitott;

kreativ, alkoto;

becsiili a szorgalmas tanulést, a munkat;

képes a problémak érze¢kelésére és megoldasara;

gyakorlatias;

képes eligazodni szilikebb és tagabb kdrnyezetében;

jo eredmények elérésére torekszik (jatékban, munkéaban, tanuldsban);
van elképzelése a jovojét illetden;

becsiili a tudast;

ontevékenyen, aktivan vesz részt a tanulasban;

ismeri a tanulds helyes és hatékony mddszereit;

képes az értd olvasasra, gondolatait helyesen és szabatosan tudja megfogalmazni
szOban és irasban;

a mindennapi €letben felhasznalhato képességekkel rendelkezik;



- ismerti, tiszteli, 6vja, apolja: nemzeti kultirankat, térténelmiinket, anyanyelviinket;
a természet, a kornyezet értékeit; mas népek értékeit, hagyomanyait; az egyetemes
kultara legnagyobb eredményeit;

- a tarsadalmilag elfogadott normdk szerint viselkedik az emberi és a természeti
kornyezetben;

- ismeri ¢és alkalmazza a kozdsségben €léshez sziikséges magatartasformakat;

- ismeri €s betartja a kiilonféle kozosségek (csalad, iskola, tairsadalom) egyiittélését
biztositd szabalyokat;

- ismeri ¢és alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, a kommunikaci6 elfogadott
formait és modszereit;

- viselkedése udvarias;

- beszéde kulturalt;

- tarsaival egylittmiikodik;

- sziileit, neveldit, tarsait szereti és tiszteli;

- képes szeretetet adni és kapni;

- szereti hazajat;

- megérti, tiszteletben tartja a sajatjatol eltérd nézeteket;

- szellemileg és testileg egészséges, edzett;

- egeészségesen €l;

- szeret sportolni, mozogni;

- megjelenése ¢és személyes kornyezete tiszta, apolt, gondozott.

Tudjuk, hogy ezen tulajdonsdgok mindegyikét nem vagyunk képesek kialakitani

minden egyes hozzank jar6 tanuld személyiségében, ezek megalapozasat tervezzik,

veégezziik.

Nevel6ink mindennapi neveld és oktatdé munkéja azonban arra irdnyul, hogy a lehetd

legtobb didkunk rendelkezzen minél tobb, itt felsorolt személyiségjeggyel.

3.5.5. Hagyomanyaink apolasa
Hagyoméanydrz6 munkéankat évek ota keretprogramként alkalmazzuk! Kollegdim
végzettsége biztositja hagyomanyaink megfeleld szinvonalu atadasat. A gyermekek és
a szilok érzelmein keresztiil probaljuk kozel hozni mindenki szdmdara azokat az
értékeket, melyeket dseink, elédeink évtizedeken keresztiil nemessé csiszoltak.

Iranymutatonk e feladataink soran Kodaly Zoltan szavai:



»Gyermekeink a Magyarorszag holnapjat fogjak felépiteni, de azt nem épithetik a
levegore, hanem a tegnap, a tegnapelott, oseink altal dsszehordott kovekre.
Amit csak hall a gyermek konnyen elfelejti, amit lat is madr, inkabb megjegyzi. De

amiben 0 maga is tevékenyen részt vesz, az bizonyosan bevésodik emlékezetébe.”

3.6. VEZETOI MUNKAM MEGITELESE

A tagiskola egyszemélyes felelose a tagintézményvezetd, munkajat az egész tantestiiletre

tamaszkodva végzi.

Munkam soran olyan pedagdégus munkak6zosség kialakitasara torekedtem, ahol a tanitok-

tanarok kozosségben, lelkesen, egységes elvek alapjan, a modszertani szabadsag biztositasa

mellett végzik oktato-neveld munkéjukat — hiszem, hogy eredményesen!

- Munkamban segitdtarsaim a vezetohelyettesem €és a munkakozosség vezetdk, akik oktatd-
nevel6 munkajukon tul, kiveszik résziiket az iskola szervezési feladataibol is.

- Szakmai kérdésekben a dontéseket a kollegakkal torténd egyeztetés utdn hozom meg.
Testiiletiink minden tagja ¢lhet és €l is véleményezd, javaslattevd jogaval — tudva, hogy a
végsO dontés az igazgatdé.

- Munkénkat segité technikai dolgozokat egyenrangli testiileti tagként ismerjiik el, hiszen
munkdjuk meghatarozo szerepet tolt be iskolank életében.

Iskolankban demokratikus szervezési rend uralkodik, ahol biztositott az 6nallésag, a magas

szintll pedagdgiai munka nyujtasanak lehetdsége.



4. PEDAGOGIAI PROGRAMOM

4.1. HITVALLASOM A GYERMEKROL ES A PEDAGOGUSI MUNKAROL

wAzért vagyok pedagogus, hogy a természetnek nyers gyémantjdt,
szép vigyazattal csiszoljam kristallyd.”
(Németh Lidszlo)

Valamennyien tudjuk, hogy az oktatés alapja a tudas, a nevelésé a szeretet.

A pedagogiai programom meghatidrozasa — ezen gondolatok jegyében — specidlis feladatot
jelent szdmomra.

A tantestiilet 2010. aprilisaban fogadta el a tobb évre sz616 modositott pedagodgiai programjat.
A Sziil6i Kozosség ¢és a Didkdonkorméanyzat jovahagydsa utdn Kecskemét Kistérségi
Tarsulasanak Tanacsiilése érvényesitette 2010. szeptember 1-jén. A pedagogiai program
tartalmazza mindazokat a célokat és feladatokat, melyeket a tantestiilettel kozosen

fogalmaztunk meg.

Tagintézményvezetdi megbizatisom esetén a kozdsen kijeldlt Giton szeretném vezetni iskolank
valamennyi dolgozo6jat, mert ezen az uton taldljuk azokat a feladatokat, melyek a célok

elérését szolgaljak. A programbdl azonban szeretnék néhany feladatot kiemelni.

4.2. OKTATASI ES NEVELESI TERULETEK FEJLESZTESE

4.2.1. Oktatasi célok

Iskolank elkdtelezte magat minden belsd és kiilsé tevekenységeében, hogy partnerei
igényeit minél teljesebb korben kielégitse, rugalmasan alkalmazkodva az
intézményiinket érintd kihivasokhoz.

Arra toreksziink, hogy a varos iskolai kozott kivivott el6keld helyiinket, hirneviinket
Oregbitsiik.

Intézménylink elsésorban a tanulok igényeinek és érdekeinek kivan megfelelni. Célunk,
hogy szinvonalas EU-konform oktatassal szilard alapmiiveltséget, biztos

alapkészségeket nyjtsunk tanuldinknak.



Az éltalanos alapok fejlesztésén tal fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok felismerését,
fejlodésiik eldsegitését, tamogatasat, egyidejiileg a lemarado, tanuldsi nehézségekkel
kiizd6 tanulok felzarkoztatasat.

A tanulokat olyan ismeretekhez juttatjuk, amely segiti Oket a palyavalasztasban,
tovabbtanulasban. Iskolai specialitasaink: az angol és német idegen nyelv kiemelt
oktatasa, az igényes anyanyelvi oktatds, az emelt Oraszdmu testi nevelés, a sokféle
szabadidés tevékenység, korai informatika oktatds, melyek tanuldink tehetségének
felismerését, annak kibontasat szolgalja. Nalunk a mindségi munka, az innovacid
alapkdvetelmény, amelynek garanciaja a kollegdk képzettsége, a mindségiranyitasi
rendszer milkddtetése és annak folyamatos fejlesztése. Intézményiink kinyilvanitotta,
hogy szolgaltatasaink mindségének fejlesztése minden dolgozd személyes feleldssége.

Az iranyultsagok bevezetésével 8 évre sz616 plusz képességfejlesztést kapnak tanuldink.

4.2.2. Nevelési feladatok

Nevelési feladatok alapelve: olyan iskola megformalasa, ahol gyerek és tanar egyforman
jol érzi magat.

Ugy gondolom, olyan iskoldban lehetséges ez, ahol huménus, gyermekcentrikus,
kulturalt atmoszféra uralkodik, ahol a személyiség alkotd6 modon kibontakozhat.

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatainkat éppugy Osszegyiijtottiik, mint az
egyéni fejlesztéshez kapcsolodo eszkozrendszert —a tehetséges tanulokat kibontakoztatd
eljarasainkat megfogalmaztuk, kidolgoztuk a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok
felzarkoztatd programjat. Ujragondoltuk a gyermek- és ifjusdgvédelemmel kapcsolatos

tennivaldkat, rogzitettiik a szocialis hatranyok enyhitését szolgalo tevékenységformakat.

Uj elemként hatarozta meg a torvény azt, hogy e dokumentumban rdgziteni kell az

iskoldban foly6 nevelé-oktatd munka ellendrzési, mérési, értékelési, mindségbiztositasi

rendszerét.
Igazgatasom harom ciklusa alatt rendszeresen méréseket szerveztink a kiemelt

teriileteken, a hatékonysag fokozasa érdekében.

A szilé — pedagdgus — tanuld egyiittmiikodésének formai tervezésekor figyelembe
vettik az 1dOkozben elkésziilt partneri igényfelmérést, atgondoltuk az iskola
kapcsolatrendszerét — kiils6 és belsd partnereinknek az Gjszerii igényeknek megfeleléen

kivanunk szolgaltatni.



Alapvetd fontossagt, hogy hozzasegitsiik tanuldinkat Onmaguk, képességeik
megismeréséhez — ez a pdalyavalasztast elokészitd/segitdé tevékenységiink kiinduld
pontja.

Alapvetd cél annak elérése, hogy mindennapi életiink részévé valjon a mozgés, a
természetjaras, a délutani sportlehetdségek kihasznaldsa mellett a csapatsportok
kozosség formald erejének tudatosulasa.

Az ¢életmod kérdéséhez kapcsolddik a sziikebb és tagabb kornyezetiink védelmének
jelentOsége.

Az anyagi kornyezet megoOvasa, a kornyezetszennyezés a rongalasok elkeriilése, az
iskola, illetve a lakohely tisztasaganak biztositasa fontos nevelési feladat.

A szellemi kornyezet védelme nem kevésbé fontos. El kell érni, hogy a tanuldk
tudatosan kiizdjeneck a kornyezetiinkben érzékelhetd agressziv magatartas, nyelvi
durvasag ellen. Felvilagositast kell végezniink a drogveszély elkeriilése érdekében.
Pedagogiai  programunkban megjelenitettik mas eurdpai orszagok népeinek

szokasainak, hagyomanyainak dimenzidit.

Jo szintere e feladataink megvalositdsanak a kiilfoldi testvériskolakkal kotott
egylittmiikodési megéllapodasaink. Iskolank évek ota tart fenn partneriskolai
kapcsolatot egy horvatorszagi, Novalja varosaban. Idegennyelvi tanitdsunk szerves
részét képezi a gyerekek évenkénti csereutazasa, ahol a gyerekek csaladoknal elhelyezve
ismerkedhetnek a mienktdl eltérd szokasokkal, életmoddal, a k6zos iskolai programokon
pedig az adott orszag iskolarendszerével, kulturdjadval. Mindezen ismeretek gyarapitdsa
gyerekeink interkultaralis nevelését célozza. Torekedni kell tovabbi kapcsolatok
kiépitésére!

A tarsadalmi valtozasok hatdsara manapsag néhany személyiségbeli tulajdonsagot
kiemelten kell kezelniink. Ilyen példaul a szakértelem, az 6nallosag, az alkotoképesség,
a kockézat vallalas, valamint az olyan hagyomanyos értékek, mint az &szinteség,
becsliletesség, megbizhatdsadg, nyiltsdg, a jo izlés, a tisztesség, az udvariassig, a
humanitas.

Az iskola a megvaltozott viszonyok és koriilmények kozott is aktiv €s alkotd szerepet
toltson be a tanuldk erkolcsiségének, az elemi erkolesi- €s magtartdsi normak
kialakitasaban, a viselkedéskultira fejlesztésében, az dallampolgari kultara elemi

készségének fejlesztésében.



A nevelés fokuszéban ne a tiltds és korlatozas alljon, ugyanakkor csak fegyelmezett
légkdrben folyhat eredményes munka.

Az iskola ismertesse meg mindegyik tanuldjat eléitélettél mentesen, tudomanyos
targyilagossaggal, ideologiai egyoldalusag nélkiil — az altalanos emberi értékekkel, az
erkolesi — szellemi javakkal, a tudomanyokkal, miivészetekkel, gyakorlati készségekkel,

a magatartas, a kommunikacié altalanos szabalyaival, szokasaival.

4.2.3. Tovabbképzések szerepe az oktato-nevelé6 munkaban
Fontos feladatom a tantestiileti tagok, gazdasagi dolgozdok torvény altal eldirt
tovabbképzésének megszervezése.
Az onképzés és a kotelezden eldirt tovabbképzések — ami biztositék a szinvonalas
pedagdgiai munkdhoz — rendjét az intézmény mindenkori szakmai igénye szerint
alakitom ki.
A tovabbképzés idejére biztositom a sziikséges és lehetdség szerinti anyagi tdmogatast,
¢s a szakszerl helyettesitést.
Minden pedagdgusunknak lehetdsége van, de egy részének kotelessége is a permanens
tovabbképzés.
2005. szeptember 1-jét6l kezdédéen 2010. december 31-ig terjedd id6 alatt 41
pedagdgusunkat iskolaztuk be a hét évenkénti tovabbképzésre.
Ebbél TAMOP palyazat keretén beliil tébben szerezték meg a kivant tudast, tovabba az
egeész tantestiilet is k6z0s tovabbképzéseken vett részt.
A TIOP palyazat keretében nyert laptopok esetében megnyugtatd, hogy a tantestiilet
valamennyi tagja felhasznalasi szintli képesitést szerzett informatikabol az elmult évek

folyaman.

Bér tudom, hogy vonakodva valasztjuk az ismeretlent, mert

s -..megrazkodtatast vagy csalodast okozhat, vagy egyszeriien csak félo, hogy nem
tudunk megbirkozni vele.
Es mégis osszes csaloddsdaval és meglepetésével egyiitt az ismeretlen gazdagithat
igazan.”

(Anne Morrov Lindbergh)



4.3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM TARGYI ESZKOZ VONATKOZASABAN

4.3.1. Rovid tava:

Az intézmény tetOszerkezetének tovabbi felyjitasa, az életveszély megsziintetése.
A konyhai nagygépek cseréje, biztositva ezzel a napi 800 adag elkészitését.

A sportudvar egészségre karos allapotanak megsziintetése.

Az épliletek nyilaszaroinak javitasa, cseréje.

Az épliletek belso festése, az ANTSZ eldirasainak megfelelden.

4.3.2. Hosszu tavu:

Osztalytermek bdvitése.
Taneszk6zok folyamatos cseréje, potldsa. Minden emeleti szinten interaktiv tabla
felallitasa (mobil rendszer)

Informatikai tantermeink gépparkjanak folyamatos frissitése.

Az iskola torekedjék arra, hogy a nehéz gazdasagi helyzetet alapul véve — anyagi

bevételi forrasokat keressen. Ilyen tevékenységet eddig is végzett az iskola, de keresni

kell az 0j lehetdségeket, bdviteni kell az eddig jol bevalt pénzforrasokat.

Kiilonos figyelmet kell forditani a palyazati lehetoségekre, valamint a takarékossagi

szempontokral



5. Szervezeti felépités és indoklasa

wMindent meg fogsz kapni az életben, amit csak akarsz,

ha eleget segitesz masoknak, hogy megkapjak, amit 6k akarnak.”

(Zig Ziglar)

Az iskolavezetésnek a szakmai iranyitas mellett a munkéankat eldsegité kapcsolatokat is apolni

kell. Onamitas azt gondolni, hogy az iskola igazgatdja mindenhez ért, mindent csak & tud

megoldani. A felel6s munkamegosztas ma mar nélkiil6zhetetlen.

Vezetdi munkamban segitségemre vannak:

Tagintézményvezetd-helyettes szama 1 £6.

A tagintézményvezetdé  kozvetlen munkatdrsként — segiti a pedagogiai, vezetési,
szervezési, ellendrzési és egyéb feladatok ellatasat.

Hataskore: a neveldkre, dolgozokra, az 4ltalanos miikodési rend, fegyelem, a
munkafegyelem vonatkozasaban minden pedagogusra és egyéb dolgozokra kiterjed.
Iskolatitkar: az iskola adminisztrativ feladataiért felelds.

Gazdasagi ligyintéz0: pénztarosi €s az étkeztetési feladatok megoldasa a f6 feladata.

Kibdvitett iskolavezetés:

Tagjai: az tagintézményvezetd, az tagintézményvezet6-helyettes, a munkakdzosségek
vezetdi, a didkonkorméanyzat-vezetd tanar. Allandé meghivottként a szakszervezetek
képviseldi, esetenként a gyermekvédelmi felelds, az alapitvany képviseldi, a Fogddzo
Egyesiilet képviseloi.

Feladata: a dontések el6készitése, a rendezvények megszervezése, tajékoztatas, értékelés,
informaci6 csere.

Munkak6z0sség-vezetok:

Feladatuk a konkrét szakmai munka iranyitasa, megszervezése, versenyek, konferenciak
lebonyolitasa, stb.

Munkako6zosségeink:

1.-2. osztélyos, 3.-4. osztalyos, osztalyfénoki, magyar — torténelem - ének, matematika -
szamitastechnika — rajz - technika, idegen nyelvi, testnevelés — sport -
természettudomanyi.

fgy kialakult felépitettséggel egy arnyaltabb, tagoltabb vezetdi struktira jott létre, ami

munkamegosztast tesz lehetévé, alaposabban, gondosabban fogja at a szakmai munkat.



Nagy segitségemre lehet a Sziiléi K6zosség elndksége, valamint a gyermek kozosségeket
képviseld didkonkormanyzat.
Ujfajta egyiittmiikodést igényel a csaladokkal torténd kapcsolattartas. Segitségemre van e

tertileten a gyermekvédelmi felelds.



6. Vezetoi elveim, nézeteim

wHa valoban gazdagsdgra torekszik a lelked, igy cselekedjél:
munka utian kezdd ujra a munkat!”

(gorog mondas)

A kiilonb6zé munkaltatoknal eltoltott 40 éves vezetdi beosztdsom alatt szert tettem olyan
vezetdi latdsmodra, amely olyan program-elemek beiktatdsdval jar egyiitt, mint az
iskolaszintli tartalmi fejlesztés és tervezés, az emberi kapcsolatok kezelése, az emberi
er6forrasokkal valo hatékony gazdalkodés, a modern informaciés technikak alkalmazasa, a
kiils6 kornyezettel vald kapcsolattartds, az iskola hosszabb tavu fejlddésképének és
arculatanak a kialakitasa.

Vezetéi hatékonysagom Iényegét abban latom, hogy a program-elemek hatdsat a maga
komplexitdsdban tudom értékelni és a helyzetet a tényleges Osszetettségének megfeleld

szinten vagyok képes kezelni.

Vezetdi személyiségem cél- és teljesitmény-orientalt. Nagyok az elvardsaim magammal, a
kollegakkal, de a gyerekekkel és a sziilokkel szemben is.

Sokat adni, sokat kovetelni!

Megteremteni az alkotd6 munkdhoz sziikséges feltételeket, hogy minden kollegdm
teljesitménye maximumat adhassa, ami a tanulok javara forditva megfeleld sikerélményben és

a tovabbtanulashoz sziikséges tudasban teljesed;jek ki.

Vezet6i személyiségem masik legfontosabb elemének tartom a hitelességet.
Sziikségesnek tartom leszogezni, hogy a demokratikus vezet6éi felfogast vallom
eredményesnek, hangstilyozva a személyiség, a szervezet és a szitudcid egyensulyteremtd

viszonyat.

Az iskola hatékonyabb, ha arculata, miikodo kiils6 és belsé kapcsolatrendszere van. A megélt
kozos €lmény, a belsd atmoszféra, a részvétel, a dontésekbe vald bevonas vezetdi igénye
emeli ki az iskolat az eredményesek sorabol a hatékony iskolak kozé.

Vezet6i beallitottsaigom az alkotd szellem kibontakoztatasara biztat.

Tovéabbi vezetdi elveim:

- Dolgozni és dolgozni hagyni a kollegdkat, megfeleld kontrollal. Ennek érdekében arra
fogok torekedni, hogy az iskola tovabbra is olyan munkahely legyen, ahol minden

pedagogus érzi a helyét €s érti a feladatat.



Az igazgatod nemcsak kitiizi a célokat, hanem engedi, segiti a kollegdjat a cél és a kozosen
vallalt feladat — egyéniségre szabott — megvalositasaban.

- Mindenr6l tudni akarok, ami az iskolaban torténik, de nem kivanok mindenbe beleszolni.

- Fontosnak itélem a kézmegegyezeés meglétét a tantestiiletben.
Az indoklo, Osszefiiggéseket kutatd, az ok-okozati viszonyt figyel0 vezetdi magatartast
részesitem elényben.

- Egy testiilet arculata nagy mértékben fiigg ,.konfliktustliré” képességétol.
Nagy energiat forditok a konfliktusok megeldzésére, presztizsveszteségek elkeriilésének
segitésére, igyekszem magam is ugy vezetni, hogy ne keletkezzék konfliktushelyzet.
Az allaspontunk esetleges feladasa se ,,vereség” legyen!
Az érveld, indulatok nélkiili, targyszert vitaban lehetséges gydztes — gydztes kimenetell
megoldas is.

- Sziikség van megalkuvas nélkiilli kompromisszumokra, toleranciara, amire én kész

vagyok, de ezt a kollegaktol is elvarom.

Vezetoi dontéshozatal:

Az a szandék vezérel, hogy vezetdtarsaim tagintézményvezet-helyettes, a munkak6zosség
vezetok, de minden szakember véleményét nagyobb jelentdségii iskolai ligyben kikérjem.
Azutan vagy kozosen, vagy felvallalva az egyszemélyi feleldsség odiumat dontiink, illetve
dontok.

Az tagintézményvezetd vezetdket vezet, igy jon Ossze az egyszemélyi felelds vezetés —
kollektiv irdnyitas. Ehhez azonban sziikséges a megfeleld ellendrzési koncepcio kiteljesitése.
Vezetdi ellendrzési koncepcidom: szeretném tovabbra is elérni, hogy kollegdim a vezetdi
ellendrzést, a munka természetes velejarojanak tekintsék. Nalam az ellenérzés forrdsa nem a
bizalmatlansag, hanem a tervszer( haladés figyelemmel kisérése, az esetenkénti sziikségszerti
beavatkozéssal. Az ellendrzési munkam tehat joszdndéku tajekozodas, koordinald tendencidji
segitség, az iskoldban is sziikséges csapatmunka Osszehangoldsa. A jo dolgozdknak is
sziikségiik van ellendrzésre, a tobbség varja is a megerdsitést, igényli az elismerést, a
finomitast célzo vezetdi tanacsokat. gy az ellenérzés a jonak segitséget ad, mig masoknak
pedig a sziikséges segitd birdlatot, kivételesen a sziikséges feleldsségre vonast is.

Hiszem és vallom, hogy munkam tantestiiletiink eredményes munkavégzésében mérhetd. A
vezetéi munka szamomra szép és nemes feladat, szolgalat és feleldsség, olyan tudatos

magatartas €s elkotelezettség, mely gyakran az egyéni célokat is hattérbe szoritja.



7. ZARSZO

Az eltelt idére visszatekintve szép eredményekrdl lehet beszamolni. Olyan kézosségben
dolgozunk, ahol egyazon célért, tudasa legjavat adva dolgozik mindenki, tiszteletben tartva
egymast, egymas véleményét.

Ugy gondolom, hogy harmadik igazgatoi ciklusom alatt még nagyobb mértékben sikeriilt
iskolapedagogiai illetve iskola-menedzseri tekintetben egyarant — a nevelGtestiilet
tamogatasaval — az iskolaban meglévo értékeket megodrizni, 0j értékeket felszinre hozni és

tovabbfejleszteni.

Az eddig végzett munkdm alapjan, a helyi pedagogiai programrdl alkotott elképzeléseink
tovabbi megvalositasa érdekében, ugy érzem feleldsséggel palyazom meg az elkovetkezendo
idészakra a Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakéczi Ferenc

Tagiskola intézményvezetdi allasat.



Tovabbtanulasi felvételi szamok 2006-2010 kozott

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
évfol | tovabbta | évfol | tovabbta | évfol | tovabbta | évfol | tovabbta
yam nulok | yam nulok | yam nulok | yam nulok
1étsza | 1étszama | 1étsza | 1étszama | 1étsza | 1étszama | 1étsza | 1étszama
ma ma ma ma

4. osztaly utan
8 osztalyos 117 4 113 6 105 6 92 6
gimnaziumba
6. osztaly utan
6 osztalyos 106 9 117 5 126 4 115 9
gimnaziumba
8 | Gimndziu | gq 18 122 23 96 13 105 11
oszt m
dly | Szakkozép | - gq 68 122 75 96 61 105 75
utan iskola
Szakmunk | oo 12 | 122 | 24 96 22 | 105 | 16
asképzo




2. sz. melléklet

Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakoczi Ferenc Tagiskola
tanuldinak eredményei a Kiilonb6zo6 sportagakban

tanév sportag l. kcs 1. kcs 111. kcs V. kcs
2006/2007. labdartgas orszagos 20.h
atlétika orszagos 4. h
atlétika orszagos 4. h
kézilabda orsz.el6donté | megyei 4. h
3. hely
labdartagas megyei 3. h megyei 3.h megyei 3. h
mezei
futoverseny megyei 3. h
uszas megyei 2. h megyei 2. h
2007/2008. Atlétika
4x100 m valto orszagos 1. h
tavolugras orszagos 2. h
labdartagas orszagos 6. h
kézilabda orszagos 5. h
2008/2009. Atlétika
tavolugras orszagos 1. h
kislabda hajitas orszagos 2. h
haromproba
4x100 m valto megyei 2. h
100 m futas megyei 2. h
mezei futas megyei 3. h
kézilabda megyei 1. h
labdarugas megyei 3.h | orszagos 4. h
megyei 3. h | megyei 3. h megyei 3. h
2009/2010. Atlétika
kislabdahajitd
csapat orszagos 1.h
kislabdahajito
egyéni orszagos 2.
¢és 4. hely
4x100 m valto orszagos 10.
egyéni 4 proba orsz. 13 h.
vizilabda leany orszagos 4.h
Uszas orszagos 8.h
kézilabda orsz.elédontd | orsz.elddontd
3. hely 3. hely
mezei futds megyei 2. h megyei 3. h
megyei 3. h.
labdartagas megyei 2. h | megyei 3. h
jatékos
sportverseny megyei 3. h




3. sz. melléklet

Statisztikai mutatok

2010/2011-es tanévben

1-4. osztaly 5-8. osztaly Osszesen
Tanulo 1étszam 325 411 736
Tanulocsoportok szama 15 16 31
Napkdzis csoportok szdma 5 - 5
Iskolaotthon 310 - 310
Pedagogus 1étszam Tanité Tanar Osszesen

32 25 57,5

Konyvtaros - 1 1
Technikai dolgozok - - 4
Osszesen 32 26 62,5
Csaladi hattér jellemzoi

1-4. osztaly 5-8. osztily Osszesen
Gyermekét egyediil nevel6 anya 93 159 252
Gyermekét egyediil neveld apa 2 2 4
Osszesen 95 161 256




