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BEVEZETES

Amikor az ember hatarozott cél felé tart, nagyon fontos, hogy az utnak is
szenteljen figyelmet. Az Gt az, amely mindig megmutatja a célba érés
legjobb modjat, s utkozben gazdagodunk.

Paulo Coelho

A vildg fejlodési folyamatai az iskoldk ¢letében 1j kihivasokat, elvarasokat
eredményeztek. A tarsadalom szempontjabol az iskola stratégiai funkciot betolto,
kozszolgalati feladatot ellatd intézmény, ennek megfeleléen miikddésének tervszeriinek
kell lennie, pontos, kidolgozott célrendszer megfogalmazasa elengedhetetlen. A célokat
pedig a tarsadalmi valéosag dimenzionalja, és érvényesiti. Természetesen nemcsak az 0j
kihivasoknak kell megfelelni, hanem legaldbb olyan fontos megérizni és tovabbvinni a mar

meglévo értékeket, hagyomanyokat.

Az iskola specidlis szervezet, mivel benne a munka ,targya” €l6: személyiség,
amelynek fejlesztése, formalasa rendkiviil Osszetett feladat, s szintén megvaldsithatatlan

tervezés nélkil.

Pedagogiai munkamat 25 éve kezdtem a 1l. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskoldban.
Minden tapasztalat, amit ezen id6 alatt szereztem, ehhez az iskolahoz kot. Tobb tartalmi
és szerkezeti atalakulas tanuja voltam, lattam sikereket és kudarcokat egyarant, jol
ismerem az intézményben dolgozok munkajat, lehetdségeit. Eddigi munkdm sordn a
pedagdguspalyan szerzett szakmai €s emberi tapasztalataimat a Lestar Péter Egységes
Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rékéczi Ferenc Tagiskolajanak vezetdjeként

szeretném kamatoztatni.

Az elmult évtizedek alatt meggy6z6dtem arrdl, hogy kollégaim szeretik a
munkéjukat, sajatjuknak érzik az iskolat, felelosséget éreznek az intézmény sorséaért.
Magas szintli pedagdgiai ismereteikkel segitik az értelmes valtozést, és készek mindent
megtenni egy Kkiszamithatéan miikodé intézményért. Szakmai intelligenciajukat,
gyermekszeretetiiket, tenni akarasukat rendkiviil nagyra értékelem. Hiszem, hogy ez az
iskola képes meglévé értékeinek megdrzése mellett a folyamatos szakmai megujulasra, a
kollégak, a sziilok és a tanulok egyiittmitkodésével, a fenntartd tamogatasa mellett.
Kollégaim biztatdsara azért dontdttem a program elkészitése mellett, mert megfeleld

tdmogatas esetén képesnek ¢és felkésziiltnek érzem magam a feladat megoldésara.

Fariné Boros Erika vezetdi palyazat



Lestdr Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda
1I: Rakoczi Ferenc Tagiskoldja

Legfontosabb célkitiizésemnek az oktatds atgondolt, a kor igényeinek megfeleld
szakmai megujitasat, a pedagogus szakma, a tudas és az erkolcsi értékek becsiiletének
megerdsitését tartom. Mindemellett arra térekszem, hogy ez az intézmény kiemelkedd
szinvonalon lathassa el kdzszolgalati feladatait.

Vezetdi kinevezésem esetén, minden erémmel, szaktudasommal ezen fogok dolgozni az

elkdvetkez6 6t évben.

K06szonom segitokész tdmogatasukat!
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CELMEGHATAROZAS

A hatalyos jogszabalyok, a fenntart6i elvarasok és a pedagdgiai program alapjan

fogalmazom meg célkitiizéseimet.

A Kecskemét és Térsége Tobbeélu Tarsulas alapvetd céljaival 6sszhangban célom az,
hogy a tagintézmény stabilan, jO mindséglien, hosszii tavon fenntarthatéoan, a

jogszabalyokkal 6sszhangban miikodjon.

Az iskola életének minden szerepldje szdmara fontos a korszerii, magas
szinvonalon, megnyugtatoan mikodé iskola. A folyamatokat az egyes szereplok

kiilonb6z6 aspektusbol szemlélik, mégis az irdny, a cél egységes: a mindségi iskola.

Az iskolaba beiratkozo tanulok és sziileik szamara a kdvetkezo célok fontossaga domindns:
a térségben lako tanuldknak olyan alapmiiveltséget, képzettséget nyljtson az iskola,
amellyel érvényesiilni tud a tanulé a mindennapi életben, felkészit a tovabbtanulasra, segiti
a sikeres palyaorientaciot, életpalya épitést. Megtanitja tanuloit tanulni, és megszeretteti
a tanuldst. Tovabba minden sziilének fontos, hogy gyermeke igényes kornmyezetben,
nyugodt koriilmények kozott, szeretetteljes légkorben tudhassa gyermekét.

Mivel tanuldink képessége, életkoriilményei, szocidlis helyzete igen nagy
kiilonbozoéségeket mutat, rendkiviil fontos az egyenlé banidsméd és esélyegyenléség

biztositasa.

Ezzel Osszefiiggésben kiemelt fontossdginak tartom a tehetséggondozas,
felzarkoztatas kérdését. A megfeleld moddszerek (kompetenciafejlesztés és az
egyiittmiikddésen, differencidlason alapulé modszerek) eldsegitik a képességek
kibontakoztatasat, a szocidlis hatranyok lekiizdését, illetve enyhithetik a tanulasi,

magatartasi nehézségeket.

Az emberkozpontu oktatasi-nevelési stratégidkban hiszek, amelyben a mindségi
oktatas preciz, tervszerli feladata mellett erdteljes szerepe van a nevelési folyamatoknak.
Az iskola ne csak a tanulds szintere legyen a gyerekek szdmara, hanem az értelmesen

eltoltott szabadidonek is.
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s rer

meglévo hagyomanyok apolasat, tamogatva a megujulasi képességet. Az dllandosag és

valtozas megfeleld egyensulyban tartasa a cél.

Fontosnak tartom az intézmény egyéni arculatinak markansabb megjelenitését.
Mit6l mas a ,,Rakdczi”, mint a tobbi iskola, mi az amit mi jobban csinalunk? Miért legyen
a sziild szdmara fontos, hogy ebbe az iskoldba irassa a gyermekét, és nem mashova?
Lényeges clem a referencia, az iskola hirneve, megitélése. Fontos feladatunk, hogy a
jelenleg meglévo ismertséget még szélesebb korii ismertség és elismertség valtsa fel. Ezzel
Osszefliggésben meghataroz6 az intézmény meglévd partneri kapcsolatrendszerének

karbantartésa, 11j kapcsolatok kiépitése.

Gazdasagilag kiszamithatoan mikodo iskolat szeretnék, amely a lehetéségekhez
igazodva takarékosan miikodik, és amelyben lehetdség nyilik a korszerli oktatdshoz
sziikséges eszkozok beszerzésére, folyamatos fejlesztése is. Mindez a nyugodt, modern,

magas szintii oktatasi tevékenység megvaldsulasahoz elengedhetetlen.

Munkatarsaimnak realis és optimalis célkitlizés a biztos munkahely és megélhetés
biztositdsa. A mai magyar pedagogus tarsadalom méltanytalanul alacsony tarsadalmi és
egzisztencialis elismertség mellett naponta alakitja a jovét. Hogyan lehetséges ez? Talan
ugy, hogy az anyagi elismertség mellett vannak olyan egyéb motivacios vagy fejlesztési
lehetdségek, amelyek cselekvésre késztetik a pedagdgusokat. Az oktatds mindségének
egyik garanciaja a nagy szaktudasi, emberi értékekre igényes tanaregyéniség, amelynek

megbecsiilése, értekelése az egyik meghatarozo eleme célrendszeremnek.

Mindemellett szeretném eldsegiteni a jé munkahelyi légkor kialakitasat, a
megbizhatdsdg, kiszamithatosag, egyiitt-gondolkodas, kozos tenni akards megfeleld
struktarait. Fontosnak tartom, hogy az iskolai ¢let minden szerepldje szorongasmentesen,
egységes alapelvek szerint, de sokszinli pedagdgiai palettdval végezhesse feladatat.
Tudom, hogy az intézmény pedagodgusai egyéni érdekeltségeiken til képesek olyan erds
Osszefogasra, amelynek eredményeképpen a ,Rakoczi” a XXI. szazad értékadoé és

értékkozvetito iskolajava valhat.
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HELYZETELEMES

Az iskola rovid bemutatasa

A korabban II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola 2007. julius 1-jété] a Lestar Péter
Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakéczi Ferenc Tagiskolajaként
mikodik tovabb. Az intézményt Kecskemét és Térsége Tobbceélu Tarsulas alapitotta, 2007.
julius 1-jén, Fiilophaza, Kecskemét Megyei Jogu Viaros, Kunbaracs ¢és Varosfold
Onkormanyzatainak részvételével. Az intézmény tobbcélu, kozos igazgatasu, egységes
iskola. Egy szervezeten beliil 1at el tobb kozoktatasi feladatot. A tagintézmények
gazdalkodasi szinten nem rendelkeznek Onallésaggal, de szakmai ¢és szervezeti
onallosaggal igen. Gazdalkodasi jogkore a székhelyintézménynek van. Az intézményben
1-12. évfolyamig tanulhatnak a tanuldk, igy lehetdség van a jelenlegi tankoteles kor

végéig a tankotelezettség teljesitésére.

A Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II. Rakéczi Ferenc
Tagiskolaja:

Az iskola a megkozelitleg 11 000 lakosi Arpadvarosrészben helyezkedik el,
Kecskemét legnagyobb altalanos iskolaja. Foldrajzi adottsagai jok, varoskozponti iskola
lévén, konnyen megkozelithetd. Mivel az iskola beiskolazasi korzete Kecskemét teljes
kozigazgatési teriiletére érvényes, ezért a varos majdnem minden keriiletébdl vannak
tanuloink. A varos kozigazgatasi hataran talrél érkezé tanuldk fogadasira is a mi
intézményiink van kijeldlve, igy az elmult években nétt a tavolabbrol érkezd tanulok
szama. A Filophazar6l és Kunbaracsrdl bejard tanulokat iskolabusszal szallitjuk. A

tagintézmény befogado intézmény, integralt oktatasi-nevelési feladatokat lat el.

Személyi feltételek

Az iskoldban a 2010-11-es tanévben 732 tanuld 31 osztalyban végzi tanulmanyait. A
jelenlegi els6 évfolyam kivételével (ahol 3) minden évfolyamon 4 parhuzamos osztaly
miikddik. Az alsé tagozaton a 15 osztaly koziil 10 iskolaotthonos rendszerben dolgozik. A

tanuldi 1étszam az elmult évekhez képest dramaian csokkent:

Fariné Boros Erika vezetdi palyazat
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A tanulok 1étszama a 2007-2008-as tanévhez képest folyamatosan csokkent, a 2010-2011-
es tanévre 150-nel csokkent, amelynek vannak demografiai, és egyéb okai is, a
legfontosabb azonban, hogy komoly hatassal van az iskolai élet szerepldire. Az iskola
targyi feltételei nagyobb tanuloi 1étszam esetén is megfeleléek (kordbban 1000 {6 feletti

tanuldlétszam volt), ezért jo lenne, ha az elkdvetkezd tanévekben javithatnank ezeken a

mutatokon.

A tanulok Osszetétele:

”_ halmozottan
TS hatranyos
tanév | helyzetii YOS | bejaré | SNIA | SNIB | BTM
(HH) helyzetii
(HHH)

2007-2008 168 | e 149 39 | e
2008-2009 182 33 156 10
2009-2010 268 69 152 18 8 98
2010-2011 195 10 137 20 10 106

Az el6z6 évhez képest a hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
szdma csokkent, ellenben nétt a beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizdd

tanuld6 szama. A BTM-es tanulok szama a létszamhoz viszonyitva magas, az okok

feltarasa fontos jovobeli feladat.
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A tagintézmény ¢élén az intézményvezeté all, az 6 munkdjat segiti az
intézményvezet6 helyettes, és a szakmai munkakozosségek vezetdi. Az iskolavezetésbe
tartozik még a Kozalkalmazotti Tanacs vezetje, illetve a vezetdi értekezleteken részt vesz

alland6 meghivottként a reprezentativ szakszervezet képviseldje.
Helyi szakmai munkakozosségek:

e 1.-2. ¢évfolyamon tanitok munkakozossége
e 3.-4. évfolyamon tanitok munkakozossége
e Magyar nyelvi munkak6zosség (magyar nyelv €s irodalom, torténelem, ének, tanc
¢s drama, hon €s népismeret, konyvtarismeret)
e Matematika munkakdzosség (matematika, fizika, kémia, informatika, technika,
rajz)
e Testnevelés munkakdzosség (testnevelés)
¢ ldegen nyelvi munkakozosség (angol, német)
o [Természettudomanyos munkakozosség/ (biologia foldrajz, természetismeret): a
munkak6zdsség ebben a tanévben valojaban nem miikddott, helyzete tisztdzatlan
o Osztalyfonoki munkakozosség (tagjai a felsd tagozaton dolgozé osztalyfénokok)
Munkak6zosségeink tagjai szorosan egylittmilkodnek a megalakitott egységes
intézményi munkakozosségekkel. Ez az egyiittmiikodés a kezdeti nehézségek ellenére
egyre jobban alakul.
2007-ben az iskolaban foglalkoztatott pedagogusok engedélyezett 1étszama 58,5 {6
volt. 2008-ban Fiilophazardl érkezett 2 pedagogus, igy a létszam 60,5 re valtozott. A
kovetkezd tanévben 1 osztallyal kevesebbet tudtunk inditani, igy ismét csak 58,5 volt az
engedélyezett pedagogus létszam.
A jelenlegi tanévben a pedagégusok szama osszesen: 61 f6, ebbdl részmunkaidében

foglalkoztatott: 1 f6. Ebbdl:

Kozépiskolai tandar: ..........cccceeveiiiiiiiiiiinnne 516
Altalanos iskolai tanar: .........coevevevereevevenennn, 25 16
TANIEO e 31 16

A szakos ellatottsag majdnem 100 %-0s. A pedagdogusok munkajat segiti: 1 6
konyvtaros és 1 0 fejlesztOpedagogus. A pedagdgusok kotelezd tovabbképzései
jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen alakultak. Sokat segitettek ebben a TAMOP 3.1.4
palyazat keretein beliill végezhetd tovabbképzések. A tantestiilet informatikai képzése

megfeleld, ellenben a pedagogusok koziil kevesen beszélnek jol idegen nyelveket.
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Az also tagozaton 27, a fels6 tagozaton 24 pedagdgus dolgozik.
A pedagoégusok tobbsége nd, ez a pedagdguspalyan nem meglepd, ellenben jo lenne, ha
tobb férfi valasztana a palyat. A tantestiilet nagyjabol egy korosztalyba tartozik, nagyon

kevés a palyakezdd, fiatal munkatars.

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

45-49 éves
12 f6

40-44 éves

50-54 éves
13 f6 o

55-59 éves

35-39 éve| 15 f6
9 6
60-64 éves
30-34 éves 116
116 25-29 éves
116

Az oktatast segitéo nem pedagogus alkalmazottak:
A tanév elején 8 {0 gazdasagi, technikai, ligyviteli munkatars segitette az iskola

pedagdgusainak munkajat.

1skolatitkar: .....cccovvveiii e, 1 6
adminisztrativ munkatars: ...........ccccoveennnnn. 116
POTEAS: i 2 16
informatikai rendszergazda: .............ccooveenene 116
oktatastechnolOgus: ........cccocvvveiiiiiiiciiine 16
karbantartO:.........cccocvvviiieiiiiie e 1 6
KEItESZ: e et 116

2011-ben sziiletett egy hatarozat, mely szerint az oktatast segitd alkalmazottak l1étszamat 4
fore kellett csokkenteni, igy jelenleg 1 6 titkarnd, 1 f6 adminisztrativ munkatars, 1 6
portas, és 1 {6 karbantart6 dolgozik a tagintézményben. Ez meglehetdsen sok gondot jelent
az iskola ¢€letében, kiilondsen az oktatastechnologus és rendszergazda szakértd munkdja

hianyzik a mindennapokban.
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Targyi feltetelek
Az iskola 1982-ben épiilt, kdzel 30 éves. Konnyliszerkezetes épiilet, feltjitasra,

korszerusitésre szorul, kiilonosen a lapostetds konstrukcié miatti gyakori beazassal
kiizdiink. Az elmult évben az egyik szarnyra palyazati keretbdl tetd kertilt, és tudoméasom
szerint ennek folytatasara keriil sor az ,Infrastrukturalis Fejlesztés: TetOkorszertisités”
palyazat 2. szakaszéban. Két udvarral rendelkeziink, ebbdl egyiket részben, masikat teljes
egészében hasznaljak tanuldink.

31 osztalyterem, 6 szaktanterem, konyvtar és 1 sportcsarnok (3 teremmel) all a
pedagogusok ¢és tanulok rendelkezésére. A termek felszereltsége elfogadhatd, folyamatos
fejlesztésiikre, korszertisitésiikre sziikség van:

Kémia-fizika

Biologia-foldrajz

idegen nyelvi tanterem

szadmitastechnika

haztartastechnika
Ezen kiviil kisebb termek allnak a tanulok és pedagégusok rendelkezésére nyelvi

csoportbontashoz, fejleszté oktatashoz, ¢s van az intézményben tancterem, oOrvosi
szoba, vendégszoba. Az elmult néhany évben tobbféle fejlesztés tortént az iskola
allagdnak megovasa, korszeriisités, és esztétikai megjelenésének javitasa érdekében.
Tudomdsom szerint néhany kisebb palyazat elnyerése segitett ebben. Lehet6ség van
interaktiv tanorak megtartasara az Apaczai-teremben, a TIOP palyazat segitségével a
tanuloi laptop-program keretén beliill 10 tanteremben sajat laptopon dolgozhatnak a
tanulok. Az informatikai fejlesztésre folyamatosan sziikség van, hiszen az informatikai
eszk6zok amortizacios ideje meglehetésen rovid, potlasuk folyamatos feladat. Sokat javult
az intézmény kiilsé megjelenése, bar ezen a teriileten iS van még tennivald. Taneszkdzok
potlasara, korszeriisitésére voltak lehetdségek, de néhany szaktargynal vannak még
hianyossagok.

A konyvtari allomany: 21884 egység, ebbdl konyvtari konyv 13917 kotet, tankonyv
7897. Az elmult 6 évben 490 kotettel lett gazdagabb a konyvtar. A konyvtari allomany
gyarapodasat nagylelkli adomanyok tették lehetévé. A tankdnyvi adllomany is ndvekedett,
kiilonodsen a tartds tankdnyvek gyarapoddsa jelentds, melyet allami tdmogatas segitségével
valositottunk meg.

Osszességében az iskola targyi feltételei megfelelnek az oktatasi-nevelési céloknak,
ugyanakkor még sok tennivaldé van a teriileten, erre vonatkozo elképzeléseimet a

késébbiekben fejtem ki.
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Az intézményben foly6 oktaté-nevelé6 munka

A Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda nevelési—oktatasi céljai

wIntézményiink tevékenységét az alabbi célok hatarozzdak meg:
A munkank soran célunk, hogy az intézménybe felvételt nyert és beiratkozo
tanulokat, akik adottsagaikban, képességeikben, életkoriilményeikben jelentésen
kiilonboznek egymastol, felkészitsiik az dltalanos iskola sikeres befejezésére, a
tovabbtanulasra, érettségire, szakmai vizsgakra. ovodabol az iskolaba lépés sikerét
ovi-suli programmal segitjiik.
Kiemelten fontos a munkaba allashoz, életkezdéshez sziikséges korszerii ismeretek
dtadasa, elsajatitatasa, kompetenciak fejlesztése.
A kompetencia alapu nevelés — oktatds kiterjesztése. Ovodatdl az érettségiig,
szakmakig” (Intézményi Pedagogiai Program)
A Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda II: Rakoczi Ferenc Tagiskol4ja
Pedagogiai Programjaban kiemelt teriiletként szerepel:

e az anyanyelvi nevelés

e a matematika oktatas

e az idegennyelv-oktatas

e az informatika oktatdsa

e atestnevelés, és a sport

A szakmai munkakozosségek a jogszabalyi eldirasoknak, illetve a helyi tantervben

megfogalmazottaknak megfeleléen készitik el minden tanévben munkaterviiket. Ebben
megfogalmazzak oktatasi és nevelési feladataikat. Egységes kovetelmény- és értékelési
rendszert hataroznak meg a munkakozosségek tagjai szamara, elkészitik tanmeneteiket,
meghatarozzak éves feladataikat. Ez olyan sokszinii, hogy felsorolasuk ezen keretek kozott
lehetetlen. Az altalanos oktatasi és nevelési feladatokon til minden munkak$zosség
rendelkezik néhany specifikusan jellemz6 feladattal. A munkakozosségekben jo
szinvonali csapatmunka folyik, amely biztositja az iskola zokkenOmentes, zavartalan
miikodését. Szamos iskolai, megyei sOt orszagos versenyre készitik fel tanuldinkat,
amelyen eredményesen szerepelnek. Mindenki pontosan ismeri feladatat, 6nalloan szervezi
munkajat, a vezetésnek csak irdnyitasi, ellendrzési feladata van.
1.-2. évfolyamos munkako6zosség:

A mindségi szakmai munkan tal leginkabb a munkak6zosséget érintd feladat a

beiskolazas ¢évrél évre egyre nehezebb problematikdja. Olyan lehetdségeket
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igyeksziink kinalni, amelyek nemcsak a bemenetkor, hanem a késdbbiekben is lehetdséget
biztositanak a gyerekek és sziillok szamara. Ezért a 2007/2008-as tanévt6l a korabbiakhoz
képest mas profili 1. osztalyokat inditottunk, €s a kovetkezd tanévekre is ezeket az
iranyultsagokat hirdettiik meg:

e Eurdpai Unios iranyultsaga

e oko iranyultsagu

e szamitastechnika-sport

o szamitastechnika- matematika iranyultsagu osztalyok.
A helyi tantervben szerepel az iranyultsdgok kovetelményrendszerének részletes
kidolgozasa.
Ahhoz, hogy minél tobb sziilé6 gondolja gy, hogy a ,,Rakéczi” a legmegfelelébb
iskola gyermeke szamara, a munkakozOsség Kiilonb6z6 programokat szervez,
melyek részletes kidolgozasa megtortént.
3.-4. évfolyamos munkako6zosség:

A munkako6zosség szakmai egyiittmiikodése nagyon fontos mind az 1.-2.
évfolyamos, mind a fels6s munkakdzdsségekkel egyarant, hiszen mindkét atmenet
zOkkenOmentessé tétele kovetelmény. A szovegértés, matematika teriiletén
rendkiviil sok energiat igénylé alapozé munkat végeznek ahhoz, hogy a tanuldk a
fels6 tagozaton nyugodtan folytathassak tanulmanyaikat. 3. évfolyamon visszatértiink az
osztalyzassal valo értékelésre. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy mind a sziild, mind a
tanul6 szamara megfelelobb informaciét ad a tanuldé eldmenetelérdl, mint a korabbi
szOoveges értékelés.
magyar — torténelem — ének — konyvtar munkakozosség

A magyar nyelvi kultura kialakitisa, védelme rendkiviil fontos feladat a mai
vilagban. Az olvasas, a konyv megszerettetése nem konnyii feladat, de a munkak6zosség
tagjai toretleniil igyekeznek nagyon sokat tenni ezért. Az 0j tanuldsszervezési eljarasokat,
modszereket egyre szivesebben alkalmazzék. Tobb helyi versenyt szerveznek, illetve
varosi €s megyei versenyeken is szerepeltetik tanuldinkat.

A munkak6zosség specCifikus feladatai kozé tartozik altaldban az iskolai megemlékezések
megszervezése, vagy a misorokhoz segits€g nyujtasa. Nagyon nivos munkat végeznek
ezekben a programokban.

matematika — informatika munkakozosség
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A matematika és altalaban a természettudomdnyos tantargyak elsajatitdsa elmélyiilt
tanulast kivan. A mai gyermekek szamdra élménnyé kell tenni ezt az ismeretszerzési
folyamatot. A munkakozosség tagjai a kompetenciaalapu oktatas bevezetésével, 1)
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasaval, bemutatok szervezésével sokat haladtak ezen
az uton. Sokat dolgoznak a felzarkdztatas, illetve a tehetséggondozas teriiletén is.

Az informatika vilaga atszovi életiink minden teriiletét. Iskolankban 1. évfolyamtol
tanulhatnak a gyerekek informatikat. A tantargy megszerettetése nem nehéz feladat, hiszen
a tanulok nagyon szivesen iilnek a szamitégép elé, annal nehezebb, hogy a szamitogép
hasznalata része legyen az ismeretszerzési, tanulasi folyamatnak. Tanuloink informatikai
tudasa a kozépiskolai visszajelzések alapjan nagyon jo.

Idegen nyelvi munkakozosség:

Iskolankban a szinvonalas idegennyelv-oktatas komoly multtal rendelkezik. Heti 5,
illetve heti 3 o6raban van a tanuloknak lehetéségiik nyelvtanulasra. A heti 5 Orai
nyelvtanulds eredménye minden tanévben egyértelmiien latszik, tanuldink nagy része
alapfoku, néhanyan pedig kozépfoka nyelvvizsgit képesek tenni 8. osztily végére.
Nyelvoraink kdzponti célja tovabbra is a szobeliség gyakorldsa hétkdznapi szituaciok é€s
¢lethelyzetek szimulalasa soran. A 3 és 5 oOras nyelvoktatassal tovabbra is erdsitjiilk a
gyermekekben a nyelv irdnti szeretetet.

Testnevelés munkakozosség

Az iskola sportteljesitményei mindig kiemelkedéek voltak a varos életében. Targyi
adottsagaink (sportcsarnokunk), illetve hozzaért6é szakembereink nytjtanak erre garanciat.
31 tanuldcsoportnak heti 3 testnevelés ora megtartasara a sportcsarnok all rendelkezésére.
3 osztaly tarthat egyszerre orat, illetve a sportudvar egy része, a lelatd és az eldtér is
alkalmas testnevelés ordk tartdsara. Testnevelés szakos kollégdim magas szintli szakmai
hozzaértésének eredményeképpen tanuloink évrdél évre j6 eredményeket érnek el a
Diakolimpidkon, orszadgos, megyei €s egyéb versenyeken. Didksport Egyesiiletiinkben 9
csoport miikodik. Sportadgak: szivacslabda, kézilabda, atlétika, labdartigas, jatékos sport.
Tanuloink korében rendkiviil népszeriiek ezek a sportagak, szivesen vesznek részt az
edzéseken, és a jo eredmények szintén motivald tényezdként jelentkeznek.
Sportfelszereltségiink megfeleld, korszeriisitése tovabbi feladat.

Osztalyfonoki munkakozosség

Az osztalyfonok egyik legfontosabb feladata, hogy a rabizott minden egyes

gyermeket segitse a becsiiletes, erkdlcsos ¢€letli emberré valas folyamataban. Személyes
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példamutatasa mellett fontos, hogy figyelje, kovesse ¢és befolyasolja tanitvanyai
személyiségének fejlodését. A rabizott osztalyt pedig segitenie kell a jo kozosséggé
formalodas utjan. Tovabba munkéja a nevelési feladatokon tal a szervezdi-ligyintézoi
feladat, iranyitania kell az osztaly iskolai tevékenységét és szabadidOs programjat is.
Iskolankban az osztalyfonokok osszehangoltan, egymas munkajat segitve, jol végzik ezen

feladatokat.

Tovabbtanulas, mérési eredmények:

Iskolank tovabbtanuldasi mutatdi jok, legtobben szakkozépiskolaban folytatjak
tanulmanyaikat, kevesebben tanulnak gimnéziumban illetve szakiskoldban. A kozépiskolak
visszajelzései a tanulok elémenetelérdl altaldban megfeleldek, csekély visszaesés

tapasztalhat6 a tanulmanyi eredményekben.

Az orszagos kompetencia mérésekben az iskola eredményei eddig mindig magasabbak
voltak az orszagos atlagnal matematikabol és szovegértésbol egyarant.
Az iskola eredményei matematika és szovegértés kompetencia teriileten az elmult évek

teljesitményéhez hasonlitva:

. Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési teriilet Ewvfolyam Képzési forma
2010 2009 2008
- 1616 1499 1525
6. alt. isk. (1582:1635) © (1476;1518) © (1498;1550)
Matematika
1703 1625 1614
8. alt. isk. © ©
(1676;1722) (1598;1651) {1595;1643]1
L 1566 1509 1540
6. it. izk.
= (1546:1585) © (1484;1525) © (1516:1560)
Szivegénés
1627 1596 1616
B. al. isk. &) ©
(1603;1643) (1565;1624) (1587:1638)
& A 2010. évi eredmeény az adott év eredményénél szignifikénsan magasabb
P2 A telephely 2010. &vi eredménye nem kildnbdzik szignifikansan az adott év
eredményets
2 A 2010. évi eredmeny az adott év eredményénél szignifikénsan gyengeébb

Az intézmény 2010-es eredményei a korabbi évek mutatdihoz képest jelentdsen javultak
(folyamatos fejlesztomunkank eredményeképpen), kiillondsen szembetind a 2009-es
eredményhez viszonyitva, ahol kisebb visszaesés mutatkozott. A tovabbiakban is ehhez

hasonl6 illetve folyamatosan javulé eredményeket terveziink.
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Megyeszekhelyi alt. igk.
Budapesti alt.isk.

1610 (1609;1612)
1617 (1614;1619)

M székh. kiizepes ait. isk.
M.székh. nagy alt isk.

Az Ondk telephelyén 1616 (1592:1635)
Orezigosan 1498 (1497;1498)
8 évfolyamos gimnaziumokban 1643 (1639;1647) matematika
At k. 1491 (1490;1492)
Kdzségi alt. isk. 1446 (14441448}
Varosi alt. isk. 1484 (1483;1485) M.szekh. kis alt. isk. 1447 (1437;1458)
Megyeszekhelyi alt. isk. 1539 (1537;1541) M.szekh. kiizepes alt. isk. 1518 {1512;1523)
Budapesti alt. isk. 1547 (1544;1550) M.szekh. nagy alt. isk. 1548 (1546;1550)
Az Onisk telephelyén 1566 {1546:1585)
Orszigosan 1483 (1462:1484)
8 évfolyamos gimnaziumokban 1656 (1652;1660) o o
szovegertes
Al igk. 1476 (1475;1477)
Kizségial. ik, 1422 (1420;1424)
Varogidlt sk, 1467 (1466;1469) Mszekh. ks alt sk, 1432 (1423;1442)
Megyeszekhelyi alt isk. 1530 (1528;1532) M.szekh. kozepes alt isk. 1499 (1494;1504)
Budapesti alt. igk. 1544 (1542:1547) M.székh. nagy alt. isk. 1541 (1539;1544)
8. évfolyam 2010-es 6sszehasonlité eredményei:
Az Onik telephelyén 1703 (1676;1722)
Orszigosan 1622 (1622;1623)
8 évfolyamos gimnaziumokban 1774 (17T0;1777) matem atl ka
6 évfolyamos gimnaziumokban 1755 (1751;1758)
Alt. isk. 1608 (1607;1608)
Kiizségi alt. isk. 1572 (1571;1574)
Vérosi alt. isk. 1601 (1600;1602) M.székh. kis it isk. 1549 (1538;1557)
Megyeszékhelyi alt. isk. 1647 (1645;1649) M.székh. kiizepes ait isk. 1583 (1588;1598)
Budapesti lt. isk. 1653 (1650;1655) M.székh. nagy &t isk. 1662 (1661;1664)
Az Onisk telephelyén 1627 (1603;1643)
Orszigosan 1583 (1582;1584)
8 évfolyamos gimnaziumokban 1740 (1737:1743) . .,
, L szovegertes
6 evfolyamos gimnaziumokban 1724 (1720,1727)
Altisk. 1567 (1566;1568)
Kiizségi alt. isk. 1524 (1522;1525)
Varosi alt. isk. 1564 (1563;1566) M.székh. kis aft isk. 1517 (1508;1525)

1554 (1549;1558)
1626 (1624;1628)
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Az eléz6 évben az intézmény legnagyobb szakmai kihivasat a TAMOP-3.1.4/08/2-
2009-0202 A Kompetencia alapu oktatds, egyenlé hozzaférés — Innovativ
intézményekben cimii palyazat jelentette. A munka még nem zarult le, a palyazat altal
eloirt programot 5 éven keresztiil kell miikodtetni. Tagintézményiinkben a 2009/2010-es
tanévben 10 tanulocsoport és 10 pedagogus vett részt az implementacioban. A palyazat
az intézmény szamara nagy lehetdségeket jelentett a szakmai megujulds tekintetében.
Matematika, szovegértés, és szocialis kompetencia teriileten dolgozunk als6 ¢és felso
tagozatban egyarant. A munka igazi eredményessége majd a késobbi években mutatkozik,
de mindenképpen fontos, hogy 10j modszertani lehetéségekkel gyarapodtunk, és
megmutatkozott, hogy testiiletiink tagjai a szakma érdekében képesek sokat dolgozni, és
nyitottak az 0 kihivasokra. Az IKT-eszk6zok tandrai alkalmazasdnak lehetdségeit mar
nemcsak a projektben résztvevd tanarok tartjdk fontosnak, hiszen az elmult idészakban
egyre gyakrabban tartanak a kollégak interaktiv tanorakat az Apaczai-teremben.

A megvaldsult szakmai programok:
e tantargytombositett oktatas a tanév elejétdl 4 osztalyban
e modularis oktatasi program hatodik évfolyamon a Hon- és népismeret
tantargyhoz kapcsoldddan keriilt megszervezésre.
e Az Ember és tarsadalom miiveltségteriilet tantargyi bontas nélkiili tanitasa
e az implementacié tapasztalatait felhasznalva modositottuk a helyi tantervet,
pedagogiai programot
e harom hetet meghaladé projekt:,,Ne sopord a szOnyeg ala!”
e témahét.: En hogyan segithetek? ,,Szerepelj, hogy segithessiink!”
e Az atfogo intézményfejlesztésben kidolgozott négy teriilet:
1. ,Melyiket valasszam...?” Kiilonleges profilo osztalyok az also
tagozatban: a kiilonb6z0 iranyultsdgok tartalmanak bovitése
2. A magyar népi kultira megjelenitése a 10-14 évesek szdmara
3. Honismeret és miivészetek Osszekapcsolasa a 6-10 éves korosztaly
szamara
4. Az Eurdpai Unido polgara leszek - Az idegen nyelv szerepe a
multikulturalis nevelésben
A bemutaté oriak, a belsé tovabbképzések, a megvaldsult miihelymunkak, a ,,j6
gyakorlatok” (Gyermekek Héza és ELTE Gyakorld Iskoldja), a tovabbképzések

egyértelmii hozadékai a palyazatnak. Az intézmény 46 pedagégusa 116 tanusitvanyt
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szerzett, 32 kolléganak volt lehetdsége megérdemelt munkéjaért honorariumban
részesiilni. Az iskola targyi feltételei is javultak, irészerek, digitalis tananyagok, laptopok,

egyéb eszkozok vasarlasara nyilt lehetdség.

A TAMOP-3.1.4/08/2-2009-0202 részeként iskolank a TIOP 1.1.1.-09/1. Tanuléi
Laptop palyazaton is részt vett. Ennek eredményeképpen 33,6 millié forintos 6sszegben
257 darab tanuldi, és 10 db tanari laptopot kapott iskolank. Jelenleg 10 osztalyban
hasznaljak a kollégak az 0j rendszert. A telepitett Smart Sync program segitségével képes a
tandr a tanulok laptopjara feladatokat adni, differencialt munkaszervezést valosithat meg,
ellendrizheti a munkdkat, értékelheti a tanulokat. Az osztalyokban vezeték nélkiili
internetes halézat mikodik, amelynek segitségével minden korszerli szemléltetd,
interaktiv anyag a tanarok és tanulok rendelkezésére all. A tanuldi laptop program jo
lehetdség arra, hogy élményszeri ismeretszerzésre tanitsuk tanitvanyainkat. A tapasztalat

az, hogy a jatékos formaban szervezett tanulasi folyamat hatékonyabb.

Az elmult tanévben atalakult az iskola honlapja, igényes, szép kialakitasq,
informativ honlap. Fontosnak tartjuk iskolank megismertetését az érdeklédokkel,
rendszeresen t4jékoztatni szeretnénk a sziildket programjainkrél, rendezvényeinkrol.
Szeretnénk elérni, hogy minden érdeklodé naprakész informacidokkal rendelkezzen
iskolankrol, ennek érdekében a honlap informaciobazisinak folyamatos fejlesztését

tervezziik. ( http://rakoczi-kecskemet.hu /)

Az iskola kapcsolatrendszere

A Lestar Péter Egységes Kozépiskola, Szakiskola és Ovoda mint tbbcéli kozos
igazgatasu kozoktatasi intézmény, a kiilonboz6 tipusu iskolak feladatait egységes nevelési
alapelvek alapjan latja el. A nevelési célok, feladatok, célkitiizések kapcsolodnak
egymashoz, 6vodatdl a kozépiskolaig. Biztositja a gyermekek, a tanulok mindenek felett
allo érdekének mérlegelésével a gyermekek, tanulok tovabbhaladasat.

A kozos célok érdekében fontos a szoros egyiittmiikodés a kozds intézmény

tagintézményeivel, s a fenntartoval egyarant.

Bels6 kapcsolatrendszer
A Il Rakéczi Ferenc Iskolaért Alapitvany azzal a céllal jott létre, hogy

tamogatasdval hozzdjaruljon az intézmény oktato-neveld0 munkajanak mindségi

javitasahoz. Tamogassa a hatranyos helyzetli, jO tanulokat. Segitse versenyeink
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lebonyolitasat, tanuldink nevezését kiillonb6zoé versenyeken, és jutalmazhassunk minden
kiemelkedd teljesitményt, egyrészt a sport, masrészt kiilonb6z6 tanulmanyi teriileteken
egyarant. Az alapitvany bevételét elsésorban az adobol valo 1 %-os befizetések jelentik.
2003-ban a FOGODZO Gyermek Segélyezési Egyesiiletet azért hoztuk 1étre az
iskolankban mar miikodé II. Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskolaért Alapitvany mellett, hogy
anyagi és érzelmi segitséget nyujtsunk azoknak gyerekeknek, akik a sziilék valasa, vagy a
csalad megromlott anyagi helyzete, életmddja miatt nehéz helyzetbe keriiltek. Az egyestilet
szocialis tamogatast nyujt a raszoruld gyerekeknek osztalykirandulashoz, tiborozashoz,
iidiiléshez, sporttevékenységekhez, szakkorokhoz. A FOGODZO Gyermek Segélyezési
Egyesiilet anyagi bazisanak jelent0s részét az évenként megrendezésre keriild Gala
jelenti, valamint az 1%o-o0s felajanlasok, valamint a kiilonb6z6 palyazati lehetéségek.

Az iskolaban miikodé két szakszervezettel és Kozalkalmazotti Tanaccsal
folyamatos az egyiittmiikodés minden az intézmény dolgozdit érinté kérdésben.

Az iskolai Diakonkormanyzat a vezet0 tanar iranyitasaval sok, az iskola életét
szinesitd program szervezésében vesz részt.

Az iskoldban milkodé Didksport Egyesiilettel fennalldé jo6 kapcsolatot a
tovabbiakban sziikségesnek latom erdsiteni, és az egyiittmiikodés tovabbi formait
kialakitani, hiszen nagyon sokat tesznek, tehetnek iskolank egyre szélesebb korii
elismertségéért.

A sziilokkel valo kapcsolattartds nagyon lényeges eleme az iskolai életnek. A
rendszeres sziilo1 értekezleteken és fogaddorakon til, kollégdim barmikor meghallgatjak a
felmeriild sziildi kéréseket, problémakat. A Sziilok Kozosségének az intézmény vezetdje
rendszeresen tart tdjékoztatokat.

Kilils6 kapcsolatrendszer

Iskolank kozel 3 évtizedes fennéllasa alatt meglehetésen sok kiilsé partnerrel keriilt
kapcsolatba. Ezek a kapcsolatok altalaban mindkét fél megelégedésével jottek létre, és
miikddnek. A véros szinte valamennyi koézmiivelodési, Kkulturalis intézményével
(szinhazak, mozik, konyvtarak) kapcsolatban allunk. Kiilonb6zé oktatasi-nevelési
intézményekkel (6vodak, altalanos iskolak, kozépiskolak, foiskola) is vannak
egyiittmiikddési kapcsolodasi teriileteink. Evek ota szoros kapcsolatot apolunk a Bécs-
Kiskun  Megyei  Renddrkapitanysaggal,  Nevelési  Tanacsaddval, pedagdgiai
szakszolgalatokkal. Tobb a varosban dolgozo vallalkozéd is nagylelkiien tdmogatja
iskolankat. A kapcsolatok apolasa, és bovitése a tovabbiakban is fontos feladata kell, hogy

legyen a mindenkori vezetd szamara az iskolai presztizs fenntartasa érdekében.
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Fejlesztési program

Vezetdi elképzelések ( a vezetd személyiségérol, munkajarol
vallott nézeteim)
Nagyon gyorsan valtozd vilagunkban az iskolak értékteremtési képességének

megorzése, fejlesztése folyamatos feladatunk. Lényeges, hogy megértsiik és felfedjiik a
valtozasokbol eredd sziikségleteket, ¢s megtaldljuk a helyes utakat. Az intézmény
vezet6jének kulcsszerepe van az intézmény hatékony miikodtetésében.

Milyen vezet6 szeretnék lenni? Erre a kérdésre meglehetdsen Osszetett a valasz, hiszen az
iskolai életnek rengeteg kihivéasa van, amelynek a vezeté megprobal képességeihez mérten
megfelelni.

Mindenképpen a demokratikus vezetési stilust helyezem el6térbe. Az ilyen vezetonek
fontos a pedagogusok véleménye, Otleteiket, javaslataikat beépiti a dontési
mechanizmusba. Ezzel egyiitt a pedagogusok innovativabba valhatnak, az iskola
mindenképpen hatékonyabban miikodhet, amennyiben a vezetonek sikeriil a megfeleld
hangsulyokat megtalalnia.

Arra szeretnék torekedni, hogy munkamat erds szakmaisag jellemezze, egységben a
kollégdimmal valé6 szoros Kkapcsolattartasi rendszerrel, tantestiileti egység
megteremtésével. Elérni a k6zOs tenni akaras, egylittgondolkodas egységét a kozds
célrendszer megvalositasa érdekében. Csapatjatékos szeretnék lenni (vagyok), akit
jellemez a kozdsségben munkalkodas, és kozosségalkotas egysége. Véleményem szerint
ennek legfontosabb elemei:

= er0s elkotelezettség a feladatok €s eredmények irant, koncentralva az odavezeto ut

sokszinliségére

= professzionalis szakmaisag

= nagyfoku érzékenység a beosztottak problémai irdnt, nyiltsag

= elvi szilardsag, magas erkdlcsi értékrend

* nem egyéni célok megvalositasa, hanem azonosulas az iskola célrendszerével

Dontési mechanizmus. Fontos annak mérlegelése, hogy mikor sziikséges kollektiv
¢s mikor egyszemélyi dontést hozni. Stratégiai kérdésekben a nevelOtestiiletnek torvény
szerint dontési joga van. A torvény azonban a vezetd egyszemélyi felelosségét is

meghatarozza minden intézményi kérdésben, igy a kérdésben felmeriild ellentmondas
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feloldasa a jo vezetd feladata. Erre leginkabb lehetdsége a dontés-el6készité folyamat
soran van, amelybe minden érintett szerepl6t bele kell vonni.

Véleményem szerint elengedhetetlen az iskoldk oktatasi-nevelési céljainak
megvaldsitdsahoz a korrekt, megtervezett ellen6rzés, amely természetesen nem a hibak
keresése kell, hogy legyen. A rosszindulatu, csak a hibakat keresd, kutatd ellenérzésre
senkinek nincs sziiksége. A pozitiv ellendrzés feltarja a hibakat, amelyek ismerete fontos
ahhoz, hogy a késobbiekben jo dontéseket hozhassunk. Az ellen6rzés soran feltart
adatokat, tényeket tanulmanyozzuk, értékeljiik, ezekbol kovetkeztetéseket vonunk le.

Torekedni fogok arra, hogy munkatirsaimat megfeleléen képes legyek lelkesiteni,
motivalni, és értékelni anyagi és erkolcsi értelemben egyarant. Szeretném megtalalni azokat
az utakat, amelyek segitségével a megfeleld aranyérzék betartdsa mellett a kiemelkedd
teljesitményeket jutalmazzuk.

Fontosnak tartom, hogy Kkiegyensulyozott, nyitott személyiséggel, nyugodt,
biztonsdgos munkakdrnyezetet biztositson a vezetd a pedagéogusok szamara. Ha kell, tudjon
észrevétlen maradni, és hagyni, hogy a megtervezett, el6készitett folyamatok menjenek a
maguk utjan.

Mindenképpen tamogatni szeretném a kollégaim kezdeményezokészségét, jitasi
torekvéseit, hiszen egy iskola folyamatosan meg kell, hogy Gjuljon, magamat is innovativ
személyiségnek tartom.

Munkamat tervszeriiség és kidolgozottsag fogja jellemezni, vezetdi program szerint

kivanok dolgozni, amelynek sajat dokumentum és archivalasi rendszere van.

Az iskola teljes egészében kommunikaciora épiil. Megfelel6 kommunikéacio
hianyaban alkalmatlannad valhat a vezetd feladata ellatdsara, s kommunikacios kultaraja
hatassal van az iskola egész belsd vilagara. A pedagdgusoknak nagyon fontos, hogy a
feladataik elvégzéséhez sziikséges informaciokhoz megfelel6é modon ¢és iddben

hozzajussanak.

A konfliktusok magas szintli kezelése elengedhetetlen. Az iskolai életben erds
frusztracio éri-érheti a pedagdgusokat nap, mint nap. A konfliktusok elkeriilhetetlenek, sot
a szervezet formalddasanak, alakuldsdnak fontos kellékei, ezek megfeleld, kulturalt
kezelése a vezetd feladata. Mindemellett biztositson védelmet kollégai szdmara, az
esetleges problémakat ,,hazon beliil” rendezzék, a kiilsd szemléld szdmara egységet kell

sugaroznia.
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Elengedhetetlennek tartom, hogy a vezeté ismerje a dolgozoi munkajat. Kiilonosen
azokat a feladatokat, amelyeket a munkakori leirdsan tal végez a pedagogus. Gyakori
probléma, hogy a vezetd csak azoknak a munkdjat veszi észre, akik latvanyosan
dolgoznak, ¢és remekiil menedzselik magukat, mig azok, aki csendben végzik értékes
munkajukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezetd jol megfigyeli a tanarok minden
tevékenységét, részt vesz minden iskolai rendezvényen, versenyen, nagymértékben
segitheti egyrészt sajat munkajat (hiszen az értékeléseknél, esetleges jutalmazasoknal
fontos, hogy rendelkezzen ezen informaciokkal), masrészt sokat segitheti ezzel a dolgozok
sajat fejlodését, hiszen fontos szamukra a rendszeres visszajelzés.

Megfelelé kompromisszum-készségre is sziiksége van a vezetonek. de ehhez
nagyon szigoru szakmai és erkolcsi korlatok, hatarok kell, hogy tartozzanak.

Fizikai kornyezet-teremtésben igényességre torekszem, mert a tartalom és forma
egységét fontosnak tartom. Az iskola kiils6 megjelenésében is sugallja az intézményi
célokat.

A mai iskola vezet6je nem nélkiilozheti a menedzseri mentalitast, szellemiséget,
ismereteket. A menedzseri munka azonban nem léphet el6 meghatarozé tevékenységgé,
nem Iéphet a pedagodgiai vezetés helyébe, mert f0 feladata: a nevelési célok
megvalositasanak érdekében eszkozoket, feltételeket teremteni. A  menedzseri

tevékenységnek az oktatasi-nevelési célokat kell szolgalnia!

A szervezet fejlesztésére vonatkozo elképzelések
Szervezeti kultura

A szervezet folyamatos fejlesztését a koriilottiink 1évo allando valtozasok generaljak.
A szervezetfejlesztés egyik 1ényeges cleme a szervezeti kultira fejlesztése. Egy iskola
szervezeti kulturdja mar akkor szembetlind, amikor valaki belép egy iskoldba. Fontos az
elsé benyomas, hogyan fogadjak, milyen a kérnyezet, milyen a 1égkor, van-e ,,gazddja” az
intézménynek? Sokat tettiink az elmult években mindezért, de vannak még feladatok.
Szeretném megvalositani, hogy amikor valaki belép az iskolankba, baratsagosan fogadjak,
pontos tajékoztatast kapjon, mind irdsban, mind szoéban az 6t érdekld kérdésrdl, jol érezze
magat, valaszokat kapjon kérdéseire. Ennek egyik eleme a munkahelyi 1égkor javitdsara
iranyul6 torekvésem. Szeretném, ha az 6sszes dolgozo jol érezné magat munkahelyén, S
kevesebb frusztralt, bezarkozott emberrel talalkoznank. Sok lehetdség van erre: tobb kozos

program szervezése, csapatépités, kozos tevékenységek. Sok esetben az also és fels6
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tagozaton dolgozok szinte nem ismerik egymast, egymas munkdjat meg kiilondsen nem. A
TAMOP palyazat tovabbképzési lehetdségei kozott voltak tréningek, amelyeken kideriilt,
a kollégak nagyon oriiltek annak, hogy alkalmuk volt egy kicsit tobbet megtudni azokrél a
munkatarsaikrol, akikkel nincs alkalmuk egylittdolgozni. Szeretnék ilyen csapatépitd,
kommunikacios, konfliktuskezeld tréningeket szervezni, kisebb csoportokban illetve
tantestiileti szinten egyarant.

A masik fontos torekvésem ebben a témaban a csoportmunka Kiterjesztése. A
feladatkulturas modell fel¢ szeretnék kozeliteni, mégpedig, hogy a megfeleld
célrendszernek alarendelt feladatokhoz alakuljanak munkacsoportok. Hiszek a ,,rakéczis”
pedagogusok szakértelmében, intelligenciajaban, és azt gondolom, hogy minden feladathoz
meg lehet talalni a megfeleld szakembereket. Az elmult években volt alkalmam
megfigyelni (s6t részt venni), hogy egy-egy feladatra hogyan alakultak spontan csoportok,
tele ujito otletekkel, javaslatokkal. Szeretném, ha a kialakult csoportok az aktudlis feladatot
onalléan végeznéek, természetesen beszamolasi kotelezettséggel, és a vezetd ellendrzése
mellett. J6 lenne, ha a pedagogusok azt 1atnak, hogy a vezetés megbizik szakértelmiikben.
A jol végzett feladatok értékelésére a tantestiilet egyiittmiikodésével allando, pontosan
kovethet értékelési rendszert szeretnék kidolgozni. igy a mindségi munkaért jard
bérkiegészités elosztasa korrekt, elore tervezhetd lehet.

Kiemelked6 feladatnak tartom a tanulok neveltségi szintjének javitasat. Sok a
fegyelmezetlenség, rongalas, tragar beszéd. Kozos erével, osszefogassal, tiszta helyzetek
teremtésével, megfeleld szabalyozdssal (a hazirend betartatasaval), a sziilo1i kozosség
bevonasaval, az {ligyeleti rend atgondolasdval sokat tehetiink a probléma megolddsa
érdekében. Szembetling, hogy tanuldink tanitds utdn még szivesen maradnak az iskolaban,
szeretnek egyiitt lenni tarsaikkal. Ezeket az egyiittléteket lehet értékessé, értelmessé tenni
szamukra délutani szabadidés foglalkozasok szervezésével. Az o0sztalyfonoki oOrak
témainak atgondolasat javaslom, ugy, hogy egy erre alakult csoport dolgozzon ki helyi
tantervet, amelyben kiemelkedd fontossagli helyet kap a tolerancia, kulturalt viselkedés

ismérvei, mindez helyi jellegzetességekkel.

Munkamegosztas
Az iskolaban régota kialakult munkamegosztasi rendszer miikodik, amelyen csak

néhany valtoztatast eszk6zolnék. A vezetd és helyettese kozotti munkamegosztas pontos

meghatarozasara, a feladatok megfeleld elosztdsara van sziikség. A munkakozosségek
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vezetdinek markansabb tervezd munkdjara szamitok, amely az iskolai élet egészére
kiterjed, nem csak a szakmai munkara. A munkakozosségeken beliil egyenlobb
feladatmegosztasra van sziikség, tapasztalataim szerint minden k6zosségben vannak, akik
nagyon sokat dolgoznak, mig masok kevésbé veszik ki résziiket a feladatokbol, vagy csak
a szigoruan szakmai feladatokra koncentralnak. Szeretném, ha mindenki magaénak érezné
az iskola egészének céljait, és az ezzel Osszekapcsolddo feladatrendszerét. Az oktatast-
nevelést segitd alkalmazottak munkamegosztdsanak atszervezését is sziikségesnek latom,
ennek részletes kidolgozasa természetesen annak fiiggvénye, hogyan alakulnak a
munkakorok a késébbiekben.

Az iskola minéségiranyitasi rendszere kidolgozasra keriilt a térvényi el6irasoknak
megfeleléen, ellenben a folyamatos, jogszabalyoknak megfelelé miikodtetése nem valosult
meg idében. A mindségiranyitasi csoportot szervezni és mikodtetni kell, az értékelési

folyamatok elmaradt egységeit potolni kell.

Informacié, kommunikacio
Az intézmény kommunikaciés rendszerében komoly fennakadasok vannak. Az

intézmény dolgozoi sokszor nem idében, vagy egyaltalan nem jutnak fontos iskolai életet
érintd informacidkhoz, vagy esetleg félreérthetd tdjékoztatast kapnak. A vezetés tagjaival
egylitt szeretnék kidolgozni egy pontos, egyértelmii, mindenki szadmara elfogadhat6
kommunikécids rendszert, amelyen keresztiil minden érintett idOben, pontos, egyértelmi
informacidhoz juthatna. Ennek egyik lehetséges alternativdja, egy mail-server
miikodtetése, amelyen mindenkinek lenne egy ,,hivatalos” e-mail-cime, melyen keresztiil
torténhetne az informaciok, és egyben a dokumentéacidk tovabbitasa. (Nem mellékes, hogy

ezzel rengeteg nyomtatasi koltséget takarithatunk meg.)

Dokumentalas, adatszolgaltatas
A szertedgaz6 dokumentumrendszer kézbentartasat, a ralatast az IT és az el6térbe

keriild informatikai rendszer-szemléletmod tudja segiteni. Napjainkban, amikor az
informaci6 eréforras, fontos, hogy az iskola vezetdje rendelkezzen dokumentalisztikai és
informatikai ismeretekkel. Tudja megtervezni, létrehozni, és hatékonyan miikodtetni
sajat egyéni dokumentacidés rendszerét. Az iskola szakmai Onallosdggal rendelkezik,
ugyanakkor rendszeresen kell adatot szolgéltatni a fenntartd, a munkaltaté szdmara. Ez

pontos dokumentaléasi rendszer nélkiil elképzelhetetlen. Szeretnék kialakitani egy korszerti
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rendszert, amelyben a papiralapu és elektronikus adattarolas egyiitt van jelen (a lehetd
legtakarékosabb formaban), az adatok visszakereshetdk, és az intézmény teljesiteni tudja
pontos adatszolgaltatasi kotelezettségeit.

Szeretnék enyhiteni az elburjdnz6é adminisztracids terheken, tudomasom szerint az Uj

oktatasi torvény is tartalmazni fog ilyen elemeket.

Beiskolazas
Iskolank egyik nagy feladata minden évben a beiskolazas. Ennek egy jol kidolgozott,

miik6do rendszere van, amelynek mar az idei tanévben ugy latszik, hogy hozadéka is van.
Természetesen szamos 0j Otlettel, javaslattal bovithet6 a kinalat. Ugyanakkor jo lenne, ha
kiszélesitenénk a beiskolazassal foglalkozd csoportot, esetleg megmutatnank az
érdeklédoknek azt is, hogy mit tudnak a felsobb évfolyamok kinalni a tanuloknak. A
kiilonbozo felsés szaktargyak is megmutathatnak érdekességeiket, a programok
lebonyolitasaban a felsds kollégdk partnerek lennének. Masrészt a beiratkozasi eljarast a
vezetésnek (vezetd vagy helyettes) a titkarnd kozremiikddésével kellene végeznie, nem

tartom sziikségesnek, hogy a kollégak végezzék ezt a feladatot.

Iskolai honlap
Korabbiakban emlitettem, hogy szakértd, hozzaérté kollégank segitségével az

iskolanak igényes, szép honlapja elkésziilt. Rendszeresen igyeksziink tajékoztatast adni az
iskolai eseményekrél. Az intézmény honlapjan a jogszabalyoknak megfeleléen azonban
elérhetévé kell tenni az iskola alapdokumentumait. (Pedagdgiai Program, SZMSZ,
IMIP, Hazirend) Ez eddig még nem tortént meg, potldsa mieldbb sziikséges. A
késdbbiekben jo lenne, ha a honlapon az elérhetd linkgylijteményen tul, olyan gyakorlo
feladatsorokat, mérések témakoreit is kozzé tudndnk tenni, amelyekbdl a sziild

folyamatosan tajékoztatast kaphatna a kovetelményekrol.

Projektek, palyazatok

Folyamatos innovacidra, kezdeményezokészségre van sziikség. Minden lehetdséget
meg kell ragadni a meguajulas érdekében, igy fontos, hogy orszagos projektekbe is

bekapcsolodjunk, illetve a lehetéségekhez mérten minél tobb palyazatban vegylink részt.
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Oktaté munka fejlesztése

Kiemelt teruletek

A Pedagogiai Programban Kkiemelt oktatasi teriiletek (matematika, anyanyelv,
idegennyelv, informatika, sport) er0s tamogatasara van sziikség. TObb lehet6ség is
mutatkozik erre: egyrészt ezekhez a targyakhoz a lehet6ségeken beliil tobb tanora, szakkor
hozzéarendelésével, masrészt a tanérak atszervezésével. Ezzel Osszefiiggésben nagyon
fontosnak tartom a felzarkdztatas illetve tehetséggondozas kérdését a matematika és az
anyanyelvi oktatas teriiletén. Az orszagos kompetencia-mérés eredményeinek feldolgozasa
soran szembetiin, hogy sok tanulénk van az egyes, kettes szint alatt, illetve kevesen a
négyes szint felett. Ezekre a tanuldkra kell koncentralnunk, és célul tlizni, hogy egyrészt
minél kevesebben legyenek a gyengén teljesitdk, nekik sziikséges felzarkoztaté
foglakozasokat szervezni, masrészt a tehetséges tanulok foglalkoztatdsara is kell
lehetdséget talalni. Nagy sziikség lenne iskoldnkban egy mérési-értékelési szakértore.
Remélhetdleg a késobbiekben a tovabbtanuldsi keret lehetdvé teszi, hogy valamelyik
kolléga kedvet érezzen hozza, és szakvizsgat szerezzen ebben a targykorben. Mindkét
munkakozosségnek (magyar, matematika) van nagyszerti feladatbankja, amelyeket
aktualizalva, illetve kompetenciat fejlesztd feladatokkal vald bdvitésével megtervezhetd
elore az éves mérések rendszere, hogy megfeleld Osszehasonlitasokat, elemzéseket
tehessiink, a fejlodés nyomon kovetheté legyen. A feladatbankokat pedig a honlapon
nyilvanossa lehetne tenni, hogy a tanuldknak segitséget nydjtson a felkésziilésben.

A természettudomanyos tantargyak egyre kevesebb hangsulyt kaptak az elmult
években az oktatasban. A természettudomanyos miuveltség pedig kiemelkedden fontos, és
ebben az orszagban nagyon komoly multtal rendelkezik. Orszagosan is vannak torekvések
a probléma megoldasara (2011-A Kémia Nemzetkozi Eve, nalunk is oriasi sikere volt a
lelkes kémiatanarok altal szervezett kisérletez6 délutannak), s ugy gondolom, hogy iskolai
szinten is sokat tehetlink. Tamogatni szeretném, hogy kiilonboz6 szakkoroket, kisérletezd
delutanokat, természetjarast szervezziink az érdeklddo gyerekek szamara. Ezekkel egyrészt
lehetdséget adunk az empirikus ismeretszerzésre, masrészt szabadidejiik igen hasznos
eltoltésére.

Az idegen nyelv oktatisa nagyon sikeres iskolankban. Evek ota nem sikeriilt
azonban megoldani azt a problémat, hogy nagyon kevés sziilé valasztja a német nyelvet, a
legtobben angol nyelvi oktatast szeretnének gyermekiiknek. Az idegen nyelvet oktatd

tanarok kozott az angol nyelvet magas szinten oktatok mellett, jol képzett német szakos
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kollégéink is vannak, akik o6raszam gondokkal kiizdenek a kevés szadmu német csoport
miatt. (Mindemellett Gigy gondolom, hogy Kecskemét varosaban jelenleg igen fontos a
német nyelv tanulasa.) Szeretnék erre megoldast talalni koézosen a nyelvszakos
kollégakkal, olyan utakat talalni, amellyel meggy6zhetjiik a sziiloket, hogy a német nyelv
tanuldsa is fontos legyen szamukra. Az iskolai alapitvany segitségével szeretném
tdmogatni a sikeres nyelvvizsgat szerz6 tanulokat.

Iskolanknak sok elismerést szereztek mar sportoloink, és szeretném elérni, hogy a
jovében még inkabb igy legyen. Szakosztalyaink nagyon sikeresen miikddnek. A
testnevelést tanitd kollégdk sokszor szabadidejiiket 4ldozzak a siker érdekében, holott
egyre nehezebb a feladatuk. Lehetéséget kivanok teremteni arra, hogy a leheté
legnagyobb tamogatast kapja meg a sportélet az iskolaban. Ugy érzem, hogy vannak
még lehetdségek ezen a teriileten, hiszen nem sok iskola rendelkezik hozzank hasonlo,
gazdag sportélet szervezésére alkalmas infrastruktaraval. A késébbiekben jo lenne, ha a
kiemelkedden sportold tanuldk egy osztalyba jarhatnanak ez sokkal egyszerlibbé tenné a
szervezési feladatokat.

Az informatika oktatasa szintén sikeres agazata iskolanknak. A kozépiskolak
visszajelzései tanuloink tudasszintjérél nagyon jok. A korabbi években sok tanulonk a 8.
osztaly végére ECDL-START bizonyitvannyal mehetett a kozépiskolaba. Sajnos az utobbi
idében egyre kevesebben vallaljak a vizsgazast, és ennek leginkdbb anyagi okai vannak. A
szlilok nagy tobbsége nem tudja megfizetni a vizsgak dijat. Az alapitvanyunk tdmogatasi
rendszerének atdolgozasaval (ezzel egylitt bevételi forrasainak erdsitésével) szeretnék
tamogatast nyujtani ezekhez a vizsgakhoz.

Az iskola kiemelten kezelt oktatasi teriiletei Osszhangban vannak az elsd
évfolyamokon meghirdetett iranyultsagokkal. Ugyanakkor az informatika oktatast kivéve
az egyes iranyultsigok nem kiillonboznek egymastdl oly modon (példaul oraszamban),
hogy ezek a teriiletek hangsulyosabban érvényesiiljenek. Az dérahalé atgondolésaval
szeretnék lehetéséget nyujtani a kiillonboz6 iranyultsagu osztalyoknak, hogy teriileteiknek
megfelelden magasabb Oraszamot kapjanak. Megvaldsitdsa nem jelentene véleményem
szerint tobbletorat, csak atszervezést. A testnevelés irdnyultsagl osztalyokban pedig szakos
tandrok végezhetnék az alapozést, természetesen nem minden testnevelés oran, és ugy,
hogy az osztalyban tanitok érdekei se sériiljenek.

Iskolankban van OKO-osztily, és ma mar elengedhetetlen tarsadalmi kévetelmény
kornyezetiink védelme. El kellene érni, hogy iskolank megszerezhesse az OKO-iskola

cimet! Kecskemét varosaban komoly eréfeszitéseket tesznek a szelektiv hulladékgytjtés
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elterjesztésének érdekében, és tudomasom szerint jelenleg egyetlen iskola sincs a varosban,
ahol mar megvalésitottak volna. Ertékteremtd feladatunknak megfeleléen, jo lenne, ha mi

lehetnénk ebben az elsok.

Kompetenciafejlesztés
A TAMOP palyazat eredményeképpen jol haladunk a kompetencidk fejlesztése

teriiletén. Jo lenne egyre szélesebb rétegben alkalmazni az ) moddszereket. A tanulo6i
laptopok hasznalatat szeretnénk kiszélesiteni, és a tobbi osztaly szamara is lehetdvé tenni
hasznalatukat. Ez megvalosithat6 a kovetkezd tanévben orarendi egyeztetéssel, tantermek
idoszakos cseréjével. Most még a tanulds fazisdban tartunk, de a kovetkezd tanévtdl
megvalosithatd lesz a minél szélesebb korli alkalmazds. Az interaktiv tananyagok
folyamatos bovitésével szeretnénk élményszer(ibbé tenni az oktatasi folyamatokat. Ezzel
Osszefliggésben az intézmény IKT-stratégiajaban megfogalmazott terveknek megfelelden
minél hamarabb be kellene vezetni az elektronikus naplé hasznalatit. Azokban az
iskolakban, ahol mér hasznaljak, jok a tapasztalatok. A sziildk is rendszeres tdjékoztatast
kapnak, illetve rengeteg adminisztracios feladatot konnyebben el tudnak végezni a
pedagoégusok. Tavlati cél (amennyiben a gazdasagi, palyazati lehetdségek megengedik),
hogy minden pedagdgus rendelkezzen a munkajahoz sziikséges laptoppal.

A nagyszamu tanuldsi nehézséggel kiizdd tanulonk miatt nagy sziikség van a
fejlesztdo pedagogus munkajara. Munkdjanak szervezését atgondoltabban, tervszeriibben
képzelem el. Szeretném megvalositani, hogy a szaktargyakat tanito pedagégusok kapjanak
valamilyen képzést arr6l, 6k hogyan segithetnek a tanorakon a fejleszté folyamatban.
Korabban volt egy j0 kezdeményezés, mégpedig a mozgasterapias foglalkozas also
tagozatban Véleményem szerint sokat segithetne, érdemes lenne lehetOséget adni ra.
Gyogypedagogusi szakértelemre is sziikségiink lenne, remélem, ez a késdbbiekben

megvalosulhat.

Iskolai projektek
Tobbféle kezdeményezés volt az elmult tanévben, gondolok a 3 hetet meghaladd

projekt, vagy a témahét sikerére. Rendkiviil hasznosnak itélem ezeket a megmozdulasokat,
kiilonosen, ha az iskola nagy részét megmozgatja. Nagy sikere volt mind a tanulék mind a
nevelék korében, pedig igen sok munkat kovetelt. Ebben a tanévben is elindult a
Hatartalanul (Ismerd meg az Eurdpai Unid orszagait) cimii projekt a DOK vezetésével,
amely most is az iskola egészét megmozgato, értékes kezdeményezés. A tovabbiakban is

lelkesen szeretnék timogatni minden hasonlo, értékteremtd megmozdulast.
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Kulturalis nevelés
Tobb kulturalis intézménnyel é&pol iskolank szoros kapcsolatot. Tanuldink egy része

rendszeresen jar szinhazba, kulturalis rendezvényekre. Kollégaimmal egyetértésben azt
gondolom, el kellene érni, hogy még tobb didkban alakuljon ki a kultira iranti igény.
Jutalmazési eszkdzként szeretném alkalmazni a kiilonb6z6 kulturalis rendezvényeken vald

részvételt egyéneknek, vagy akar egész osztalyoknak is.

Kecskemét egy rendkiviil dinamikusan fejlédé varos, ugy gondolom, hogy egy a
belvarosban elhelyezkedd iskola nem maradhat ki ezekbdl a folyamatokbol. Szeretnék
sokat tenni azért, hogy a mi iskolank is hangsulyosan részt vegyen a varos pezsgoé

Kkulturalis életében.

Egészséges életmod, kornyezetkultura
Nem hiszem, hogy hangsulyozni kellene a téma fontossagat, pedagdgustarsaimmal

elkdtelezett hivei vagyunk az egészséges ¢életmddra, kdrnyezetiink védelmére nevelésnek.
Tobb rendezvényiink szolgalta mar ezt a célt. A jovoben a Didkdonkormanyzattal
egylittmiikddve tovabbi egészségmegdrzé csaladi programokat, turdkat szeretnék
szervezni. Az iskoladban tobb olyan szabadidds tevékenységet kellene biztositani, amely a
téma koré csoportosulna.

Ezzel 0Osszefliiggésben szeretnék arra is lehetdséget talalni, hogy pedagdgusaink
egészségére jobban tudjunk figyelni. Elég sok megbetegedés volt iskolankban, és
mindannyian tudjuk, hogy a kérdésben legfontosabb a prevencid. Jo lenne, ha taldlnank

megoldast arra, hogy a pedagdgusok idonként sziirévizsgalatokon eshessenek at.

Tovabbképzések

Mint ahogy kordbban emlitettem, sziikséges lenne egy mérési-értékelési szakérto, eqy
gvogypedagogus képzése. Ezenkiviil mivel tanaraink tanitéink nagy tobbsége nem beszél
idegen nyelveket, szeretném megoldani a pedagogusok idegen nyelvi képzését. A képzési
keretiink lehetdségeihez mérten szeretném tamogatni kollégaim pedagogus Szakvizsga
megszerzésére iranyulo torekvéseit.
Targyi feltetelek javitasa

Sok fejlesztés tortént az elmult években, nagyon akut probléma kevés van. Mivel az
¢épiilet mar kozel 30 éves, ezért allandé karbantartasara sziikség van. A tetd kérdése az
elinditott palyazattal remélhet6leg megoldodik. A sportudvar korszeriisitésére nagyon
nagy sziikség van, hogy ne legyen balesetveszélyes, illetve méltd legyen az iskola

sporttevékenységéhez. Tobb helyen az Almennyezet javitasara és az elektromos halézat
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korszerlsitésére van szilikség. Elkeriilhetetlen a tisztasagi festés, (ez mar régen volt),
tanuléi asztalok, székek, tanari asztalok, szekrények cseréje, felijitasa. IdOszeri lenne a
tanari szobaban komfortosabb munkakornyezet kialakitasa, példaul a fotelek cseréjével,
a konyhapult atalakitasaval. A Rakéczi-teremben az értekezletekhez, el6adasokhoz jobb
feltételekre van sziikség, nem szerencsés oradkon at muanyag székeken iilni, és jelenleg
jegyzetelésre sincs lehetdség.

A nyelvoktatas mindségi megtjulasat jelenthetné egy korszerti nyelvi labor felszerelése.

A szamitogépteremben, a konyvtarban, tanari szobaban 1évé szamitégépek egy része
nagyon elavult, folyamatos cseréjiikre van sziikség. A testnevelés tanari szobaban is
hasznos lenne egy szamitogép beallitasa, hiszen a kiillonb6zd versenyekre vald nevezéseket
ma mar interneten keresztiil kell megtenni. Az egész iskoldban sziikséges lenne egy
korszerti vezeték nélkiili internetes halozat kiépitése, ezen a bels6 kommunikacié és az
ismeretszerzés is konnyebben mikddne. Az oktatast segité eszkozok, felszerelések
potlasara, Gjak vasarlasara nagy sziikség van. Kiilondsen matematikai, fizikai, kémiai,
bioldgiai, foldrajzi eszkdzokre, alsd tagozatban jatékok, sporteszkozok vasarlasara lenne
sziikség.

Egyik kollégam kivald otletének tartom, hogy a kor igényeinek megfeleloen megujuld
energiat hasznalhatna az iskola. Az iskola szerkezeti felépitése lehetdséget nyujthat
(természetesen ehhez épitészi szakvélemény sziikséges) példaul napelemes rendszer
kialakitasara, amellyel sokat takarékoskodhatnank. Tudomésom szerint erre is vannak
palyazati lehetdségek, tamogatas.

Természetesen a tervek csak tervek maradnak, ha nem teremtjiik meg a hozzajuk
sziikséges anyagi bazist. A mai vilagban az iskolak fejlesztéséhez a feltételek
megteremtésének egyik lehetdségét a palyazatok nyujtjak. A palyazati feleloés naprakész
tajékozodasara és munkdjara van sziikség, hogy a lehetd legtobb lehetdséget megragadjuk.
Sziikséges, hogy az iskola sajat bevételeit noveljiik. A sportcsarnok erre kivalo
lehetdségeket kinal. Fontos elérniink, hogy minél tobb rendezvény megtartasat tervezzék
iskolankba, termeinket a tanorakon kiviili idoben, illetve vendégszobankat bérbe tudjuk
adni. Kiilonb6zd sportrendezvények megszervezését, lebonyolitasat is vallalhatjuk, vagy

helyet biztosithatunk szdmukra.
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OSSZEGZES

Szamomra az olyan iskola a fontos, amelyben az eddig megtalalt értékek tovabbvitele,
hagyomanyok megorzése mellett a pedagogiai munka minéségének javitasa, a folyamatos
megujulasra torekvés mindennapos kovetelmény. Mindemellett relevans az iskolai élet
minden szerepldjének leheté legnagyobb clégedettsége. Tudom, hogy az iskola akkor lesz
sikeres, ha a szervezet tagjainak egyéni céljai harmoniaban vannak a szervezet céljaival.

25 ¢éve kezdtem a pedagoguspalyat ebben az iskoldban. Minden, amit a szakmdardl
tanultam, ehhez az intézményhez két, igy kiillondsen szivemen viselem a ,,Rakoczi” sorsat.
A sok év alatt alaposan megismertem az intézmény munkdjanak minden részletét, a
legtobb nagyszerli kollégdmmal sok éve dolgozom egyiitt, tisztdban vagyok munkéjukkal,
lehetdségeikkel, értékeikkel. Biiszke vagyok arra, hogy koziiliikk sokan megkerestek azzal,
hogy vallalkozzam az iskola vezetésére. Hiszem, hogy munkatarsaimmal kozdsen képesek
vagyunk arra, hogy az intézmény a mégoly nehéz iddszakokat is talélve, folyamatos

megujulasi képesség mellett igazi értékado, értékteremtd iskolava lehessen.
Kinevezésem esetén minden szaktudasommal ennek érdekében fogok tevékenykedni.

“A kiilonbség a kozott, amit megtesziink és amire képesek lennénk,

megvaltoztathatna a vilagot.” (Gandhi)

Mellékletek:
1. Szakmai onéletrajz
2. Erkolcsi bizonyitvany
3. Végzettséget igazolo6 oklevelek (3 db)
4. Adatkezelési nyilatkozat
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